KAUFMANZ£BROAI

4.2. COMPTES SOCIAUX AU 30 NOVEMBRE 2010

intes anauels historigues de Pexarcice 2010 ont &6 mis en forme pour les besoins de ce document de réfdrence ; les comples
historigues non remis en page peuvent e consultds A nolre sidgge social,

Cormptes annuels au 34 novembre 2010

Compte de réultat

fen miliizrs d'esurcs) Secton 30 novembre 2010 30 novembre 2009
Chiffre d'affaires (4.2.2.13) 300
Autres achats ef charges sxtermas 42214 -7123
Salaires et traitermsnils - 967
Iipdis & taxes - 760
Reprisaes ¢ aux amortissements ef provisions 217
Autres charges ef produits dexploflation - 75
Résultat d'exploitation - B 408
Béndlices atribuss of pertes supportdes a.2.215) e
Résultat financier {y corngris dividendes des fillales) {4.22.16} - 23 Ba%
Résultat courant - 31 848
Résuftat exceptionnet -2 318
ol ser les socistes 3% 230
Résultat net 1064
Bitan

ACHT

{1y miliiers siras)

Section

30 novembre 2010

30 npvembre 2009

imrmbilisations incorporsiies (4.2.2.2) 17
frumobilisations corporafies {(4.2.2.3) 152
Wramobilisations financidres (4.2.24 450492
Actif immobifisé 450 661
(réances (4.2.2.5) 44 744
Actions propres (4.2.2.6) 2834
Trésorena &34
Paiement 'avance 13
Actif circulant 48 125
Total Actif 498 786
Passif

e milliers ('aures) Section 39 noversbre 2009

30 novembre 2010

Capital social

5612

Primes of rdsenves 56 387
Résultal net 1064
Acompte sur dividende )
Capilaux propres 63 063
Provisigns pour risgues ef charges L7713
Dalies fin 403 653
Dietles fournisseurs e compiss ratlaches 240
Autres detles 30H2
Yostal Pagsif 498 186
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127, avenue Charles de Gaulie - 32207 Neuilly-sur-Beine Cadex
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Principes generaux

exgrcice g une durée de 12 mois recouvrant iz pdricde
du 18 décembre au 30 novembre,

Los comples annuels sont élablis suivant iz réglementation
comptahle francaise en vigueur [(Plan Comptabie Géndral of
Code de commarce).

Les principales mathodes ulllisées pour compiailiser ies
immobilisations corporeties et financi@res sont les subvanies -

4.2.1.1.  lmmobilisations incorporelies

et corporelles

Lag immabilisations incorporelles et corporelles figurerd au bitan
4 lewr colf dacguisition. Les amorlissements sont 2alculds
sytvant fe mode neaire, en fnchion de la durds de vie prévue.

Les durges dlamortissement gdnédralement ulilisges sont les
suivantas

& ficences iormatioues: 3ang ;

s geencemenls, aménagements, ins
* rmobilier gde buresy : 10 ans.

4.2.1.2.  Immobilisations financidres

Lo vaksur brube des tifres de participation des sociéiés figurant
a4 bhilan est constituse de leur coll d'acquisition. Une provision
est constituge lorsque g valewr dinveniaite asi inférieurs 4 &
vadeur d'ulilite.

La valegr d'ulllité de chague socielé est dvalude sur la base
de i guote-part de situation e détenue, guoie-part gul
intdgre les nuoles-parts de résuiiats des programmes loges dans
la socigle 5 il est feny comple des sSurvsleurs rersnnues en
canselidation et des persneclives de résultals des filiales.
Pour anprécier la valsur dulitité des filiales du groupe,
fa Direction de Kaufman & Broad procéde & des estimalions
et retinnt des hypothases qub sont éablies & partlr de Yexpérience
passée, eb de lanticipation de Fevolulion das marcheés dans
esouels oplrent ces soridétes, ou daulres facteurs considéres
comme raisonnables au regerd des clroonsiances.

Les orincipayx domaines sur lesquek portent ces hypothbses
et estimations concernent :
s oy prdvisions de résuitat des programmes immobiliers

uiilisdes pogr Pévaluation des $ventuelles peries 2
wrminaion

e log plans d'afaires utiisés pour la réatisation des tests de
valeyr sur las dcaris d'acguisition et les aulres aclifs
incormorals raconnus en consaliciation.

Les hypothdses de prix de vente el de rythime d'ecoulement & fa
pase dog prévisions de résultet des programimes immabiliers
of Ia reslisstion des budgets prévisionnels 3 moyen werme utllises
pour 1z mise en cewvre des tests de dénréciation pourraient tre
impacids par le confexte économigue ef les évplulions
réglementaires, notamment l8s mesures ghuvarnementales
Shincitations fiscalas,

Lew créances ratlachéas & des participations correspondant
& des avences en compta-caurant aux sociélds du groupe.

Le résulfat comptabie des sooigtés filales fransparentes
{Socidtés Chviles de Consiruchion-Vente ou Socidtds en Nom
Collectl dans lesguelles Kaufiman & Broad 54 est associds est,
& la c\dfure de Fexercice, immédiatement et intégraiement
acquis 3 Kaufman & Brosd SA A 12 cibture fes qudtes-naris de
résuitat des socidtés transparentgs de Pexercice soni
aryegistrdes en compte courant.

4.2.1.3. Actions propres

Les actions gratulles acheldes sn vue de leur aliribliion gratuile

aux salariés du groupe (plans d'actions gratulies) sont
cornptabitisges dans un comple « Actions propres » GEOKE par
destination conformément & Ip décision (Caffectstion des actions,
Les actions propres détenuss dans ke cadrs du cantrat de
liguidite ou non encore aifecies sont velorisésas au cours de
Botrse maven du dernisr mols de Pexgreics, une provision stant
ervagistrée en cas de déprégiastion par rapport au prix
d'acauisition. Les actions propres sffeciées 3 un plan d'actions
gratuites sont msinisnues & lew vaisur 3 la date daffeciation.
Gonformémant 3 Vavis du GG »° 2008417, une provision
3 hautewr de la mioins-value gue subira enlreprise lors dé
la ramuse des acHons aux salariés est élalée lindairement sur

la péricde J'acqiisition des droits, Catle charge figure en charges

4.2.1.4.

Provisions pour risques et charges

Les provisions gl figurent au passt dy bilan au ltre des Ltiges
font Pobjel of'une revue tnimesirielis par (es depariemants
iuridiaque ¢ comptabie. Les provisions aniérieursment
constitudes sont revues ot réevaiid r la base de 'slal des
procédures en cours. De  nouvales provisions sont
aveniustement econstiiuges en fonction du risque aprrdhendé
individueliement pour les nouveaux Higes. La constitution
diune provision nest pas conditionnge A Vexistence ou non

o’une procsédure en juslice, mails lide au ndement du risque.

£.2.1.58, Comptes de régularisation

et instruments financiers

Las pertes &t gaing lalents sur leg instruments de mux, dans e
cadre des opérations de couveriure, ne SO pas compiahilists,
Lorg de Vannuistion oy de la réstiiztion apticinge de tels
instruments, la soulis pavée est complabilisée divesiement
en compte de resultat,

4.2.1.6. Intégration fiscale

Chaque filisde du groupe dlintéaration fiscale caicule sa provision pour
irnndis corme of elle éllt imposée séparément. Kaufman & Sroad SA
ariregistre en charge Uimpdt corespondant & ses rétuitals
RYODIEs, ¥ COMprS caux qui remontant des sociétds trang-
parentes fscalemarnt of enregistre en produit dimpdt Péconomis
dimpdt générée par Mintégration fiscale,




Commentaires des états financiers

4.2.2.1,

Faits significatifs

Aequisition de la socidté SM21

La socidté Kaufman & Broad BA 2 signé Macguisition de & socids
de promoction régionale SM2! en date du 24 septembre 2010
pour un prix de 8,1 mitions d’eures. Celte acquisition permet au
groupe dlscolitrer son implantation sur Iz région Brelagns
avae un porlsfeuille foncier de plus de 400 ols au fravers de
12 opérations mattrisdes & dale acquisition,

Abandons de créances

Fin novembre 2010 Kaufmian & Broad Financernant SNO a ofdé
& Kaufiman & Broag SA des créancas sur Kaulmen & Broad
4.2.2.2. bmmobilisations iIncorporeiles

(en mitiars d'auras}

Pyténdes-Atlanticues (1 839 309 aures), Kaufman & Broad
Aguitaine {7 Ba4 308 ewros) of Kaufman & Broad Rénovation
{940 158 suras), correspondant sUX SOMMEs ndcessalies
a fapwement du compte de report 3 nouvaau débilour of de
lg perte dventuelie au 30 novembre 2010 de oes trols filiales
a L0 % de Xaufman & Broad SA Puls Haufman & Broad A
a slgnd une conwantion dabandon de ces créances inscries
en comple courant d'assoclé aven chacune des 3 filiales
concernses. Calle recapitaiisation des Miales a &8 sutorisée
par g Consedl o'Adminisiration du 24 novembre 2010,
e rdsulie une perte an résuitat finsvcier conglates & hautewr
de 13,3 milions d'aurcs.

30 vovewhre 2010 30 novemnbre 2009

Licenoe nformatiou 274
Amortiszements - 257
[oumnohifisations tncorporalles neties 17

4.2.2.3.  Immobitisations corporstles

fery miilisrs d'eismns}

30 novembre 2010 30 novembre 2009

insigiiations générates &l sgencaments 184
Amprtissements -85
instaliations géndrales ef agencemeants 139
Mattriel et mobifier de bhurssy, informatique 601
Armortissernents @ - 588
atdriel e mobitier de bureau, informatique 13
Immobilisations corporelfes nettes 152

45

{&¥ La dfodation o5 & oK+ FRLSes eelies guk ardriisser

wlginde ¢

4.2.2.4, ‘immobilisations financigres

ar miflfers Jlauros)

30 novemnbre 2010 30 povembre 2008

Tires de participation
Criances rattachess 3 des partitipations et prég s
Autras immobitisations finangidres ©

3734857
91 80

261
Depréciation @ - 15431
mmebifisations financiéres nettes 450 482

ACES FEIBURGES & S ol OIS LN 5 VA
v aii i ces
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ek
amenl & lew



(& mitliars Feuros]

38 now.
2009

Augimien-
tation

34 now.
2010

Eiminution

Titres de patficipation

Créances raftachdes & des participations ef prétg
Autres immohilisations

Provigion pour dépréciation

373 887 & 454 ~ 12 800

91 806 47 - 62 048
260 19
-15431 - - 16003

Immebilisations financidres

450 481 84520 -243551

4.2.2.5. Créances

{en miiliers J'eurns)

30 novembre 2610 30 novermnbre 2009

Taxe sur g valeur gjoutde
Imodt sy es socididg @
Comptes couraids
DEtiteurs divers

37

42 062
187
2451

Lréances

34 744

135 IR o

L sy

fiscaip aui O Kaufimen & Broad 54 ,-)rs‘vu{.‘ i _l?ﬂ':w::r;}tﬁ'ﬁf‘ .;».‘ cma— o‘ivr.
3 i detie GEmpd sude 5 on sadresseinent fesal A haussur gn X5 nifioey o poros,
{8} Gt moniant irddgre nolamoment un gt G cont

{an mitfiers dewns)

Yeisaek ke

3 (0 HEEGH Ay it el JOfCi gonind 2n 208 ;
SUF IbS SOCRHES gy

g comicte o G i

B 4 He Oy conirtin feoad g BOGT 3 Rauseir ¢ DL wmlion Jouns,

Taxe sur la valeur ajputée
Imipdt sur Jes sociéldy @
Comntas couranis
Debfledrs divars

Autres créances neties

30 nov. Eunan A plus
2010 au piug dfum an
132 -

-1 315 36093

34154 -

G486 -

33 917 36 093

a} Lo myontanit &

4.2.2.6.

Actions propres

{eer mifiliers o'eiros)

s i Rt o Sy & wk FERTEASCIIE T flawatt & hatmaue o8 16 mudloy Peuros,

30 novembre 20180 30 novembre 200%

Actions propres

4214
Prosdsion des actions oroores - 138G
Actions propres (valeur netie de dépréciation) 2834

Ay 30 novembre 2010, les actions propres, au nombre de
285 086 concemaiant

¢ fpg actions détenuss dans g cadre du contral de licuiditd
& hauteur de 4 100 actions powr un montant de 85 miliiers
i'e

(-x
&
5 3
el

e fos aofions affecitss aux plans Jactions gratufies en cours
a hauteur de 204 817 actions pour un montani de
T 881 milliers d'euros ;

¢ log actions détenues &t pour lesquelies gucune deécision
dfff:ﬁtalif) e n'a encore & prise i hauteur de 46 179 aclions
pour un moetent de 1 472 milllers Taures, déprecises 3
hauteur de 471 milliers d'euros powr rmamaner lsur valeur natte
# iz valewr movenne du cows de Bourse de Kauiman & Broad SA
de novernbre 2010,

Au 30 novembre 2009 e groupe détenait 267 196 act fan
propres dont 5000 actions dans le cadre du contrat de liguidi
162 517 sfizotées 3 I couverure des lans dactions graru es
af 96 679 aclions pour Bsquelles aucune dacision o'z
waval gt prise,

Le Consell d'Administration du 18 furier 2010 & affecté 58 000
actions auip-détanues & & couverture d'un nouvesu plarn
dactions gratuites. Par ailteurs 11 200 actions grat ant ftd
fvrges a weurs béndficiaires le 3 décembre 200Y9 {plan du
3 décambre 20073,

oL




4.2.2.7. Capitauy propras

La varigtion des cepliaux propres s'analyss comme suft:

fen mliiers deurcs)

30 novernbre 2018 20 novernhre 2609

Capital sockai 5412
Primsa d'¢mission 975
Bons de souseription dactiohs 78]
Autres régserves 065G
Report & nouvaal 27996
Résultat 1064
Capitaux propres 53 063

(mn mifliers ¢fetires) Capital  Résave Bong  Prime  Asbes Réserves Report & Résultat Capitaex

social  légale  sousw. o'émisdon réserves  régle- nouvesu propres

actiong mentées
30 navembre 2008 5792 979 781 o785 45 000 - 4320 1BEV6 TE BRI
Solde dividendss sur résuttat 2008 - - 14 344 - 14 244
Affactation résuliat 2008 - . - 1B076 - 1BETE .
Rédussion de capital - 130 - - - - -1 80
Hésultat de fexsrcive - . - - - 1084 1084
30 novembre 2809 5612 579 781 978 30 856 - 22956 1064 63083
Affectation résuftat 2009 - 1084 -] 004 -
Acompie sur dividendg 2010 " -
Résultat de Vaxercice - - - - - - - 9221 9221
3G novembrg 2010 5812 979 781 75 30656 - 240680 8221 72284
Evolution du capital
& auros) 30 nov. Augraen-  Réduction
2069 tation

Nombrs de tirey 21 584 808 -
Nomingl 0,26
Capital en euros 5612011 -

Le Consell d'Administration du 8 julliet 2009 avait décidé ung
rédisction de capital de 180 054,14 suros pour porter e capiiad
de & 782 085,24 surns & 5 812 01 1.08 ewrag par annulation de
582 516 action res nar 2 socién,

5 tats

Plans de stocks-options ef d'actions gratuites

5 dEs ¢

Conformémant aux autorisations des Assemblées Géndrale
50ciEte Kaudman & Broad 84, fia seice, la mi
Kaufman & Broad SA el des sociglds qui lu sont tides

5t

5 afin, notamir

Au 30 novernbre 2010, & capital social de Kaufman & Broad
sidlgve & B 6512 011,08 auros, divisé en 21 584 668 aclions
ardinaires dun nominal de 0,26 euro chacune,

actionnaires (favril 2008, de decembre 2007 af d'awi 2008 da (a
n place de o

lans d'attribution ¢'actions au ooofit de cortains cadres de & sociéls
e, de les associer au déveioppement de la sociste.




Les princinaies carac

wvembre 2010 sont déaliides dans e tabicau ci-dessous -

Stack-options Actions grakuites

Plan 3 Plan Plan Plan

13/GZ/09 QEATIO0 20010

Date d'autorisation par AGE 19/04/20006  03712/2007 090472008 09042008
Date du Conseil d'Administration atfribuant les options / actions l,%!uq.:aOGG 130272008 0&/07/2008 20/01/2010
Nombre ial doplions/actions atiribtuées 95 500 51 000 143 515 58 000
Nombre de bénéficialres 26 15 i& 30
Type d'instruments Options de Actions Actions Actions
souscription gratubtes grateiies gratuites

dractions existantes existantes  existantes
ot & émettre on & émetive ou A dmethe

Point de dépant d'exercice des oplions

su de ransfert de propriété des actions gratuites TS0AIR008  13/02/2011 08R7/2011 20/01/2012
Date dPexpiration 19042018 - - -
trpssibilité de céder les oplions ju squ ay 19042010 13022013 OR/07/2013 2000145014

Prix d'axercics 44,23 € . -
O- )Lzaris an ( Acﬂmn e début Favercics : 53 600 - -

(‘u?lor‘s auxque

Optiors exer " - - -
Options expitées / f{‘ULﬁh deve nus caducues 23500 16000 34 698 3000
Ontions en circulation au 30 novembre 2010 36 100 - - -
Ontions exercables / actions en cours au 20 novernbre 2010 36100 41000 108 817 55 000

Bons de souscription d'actions

LAssembiss Gansrate du 3 décembre 2007 2 émis 721 086 bons de k,smsm mrm d'aclions. Usmission de ces bong de souscription
dactions est suscaptible de donner ey 2 e augmentalion de canilal 3 fer g 1t nominal maxinum de 187 483 wiros,

aucual s'ajnfers B moatant augmentations de capil
des porteurs de BSA, an cas dioperations financitres nouvelles. La s ,wt@ Firsar
150 311 bons de sousoription dactions qu'sla détient,

oessares pour la préservation des drofls
re Ddu:a 40 & renonce & ses drois au i

desg

4.2.2.8, Provisions pour risques et charges

{er miffiers o sures) 30 novernbre 2010 30 novembre 2008
311

i 1415

Autres oro m ons pour risques ot charges 52
Frovisions pour dsques ef charges 1778

ey, et eriims diry I
filude en ZOU% el roprie an 2010 sude & I o < 3
fery mitiers dlegros) 30 nov. Dotation Reprises Reprises 3% nov.
2060 utifistes nown utilisdes 20140
Provision uC,uC)ﬂ“' gratuiles attribuées 311 874 70 - 1118
Provision risque Eiale 1415 - -
Aulers provisions pour risques of charges 73 52 73

Provisions pour risgues et charges 1778 G547 1485 52 11igg




4.2.2.8. BDeties financidres

{(en milliers J'airos) 30 novemhre 2010 30 noverthre 2009 @
Ligne de crédit hancaire syndiqué 401 550
Faoilitds de orddit utlisses 1883
intardts courus suy emprunis 220

403 652

Dettes financiéres

Kaufman & Broad SA béndficie d'ung ligne de orédit nancaire syndinuse dont l8s caracidriztiaues sont délalliss ci-aords,

e 99

k%

Principaux recours a Uendettement

{an mitiong o'eurogh Capacité UtHisation au Echdance Taux
30 noventhre 2010

Sanior 8 a0 200 i fina ilet 2015 Eel g 275 BPS

Senigr G 156 156 in fine jutier 2016 £ 225 BPS

ROCE 175 G fullier 2004 E%l 4 238 BPS

fal £ = Barile g5, pusir ung echéenie dinade, fo Tuing, 0ol Chague o o, e [auy midven aueuel un Schgmion fine sindguantéing da grandss ba:am}ss Stadiins an Surpe prdle
&1 B BEITES BrAN0EE BaTIUDS.

{R) Revotving qaradil it

Conformdgment & l'avgnant concii en novembre 2008 sves tes partenaires bancalres, des remboursements anticings sond intorvenus
4 hauteyr de 6,4 milions deuros au 4 janvier 2010, & hauter de 10 millons deuros le 30 septembire 2010 e & hautewr de
28,7 miflions 'auros e 14 ociobre 2010 sulle & [z cession de 2 partlcipation dans te graupe Sénicrs Sanid.

=i

Le o sflactf globa! ssrvant & couwrlr Finlérét de cette detie =t prenant en compis Mamiortissament global des frais d'dmission

L
encourus pour 2,4 millions d'eires en 2010 e les couvertures 25t ge 5,92 %, La principale clihuse d'exigibilite & de résilistion de os
prét est e non-respect de Fune ou plusisurs des conditions financiéres.

Le contrat de Crédit Senior, e ou'dl résuite de laccord signé par 2 socield ef ses priteurs le 23 avier 2009 el des avenanis signds
ke 30 kin 2009 &t le 25 novembre 2008, prévoll notammant

L. le maintien des hgnes B (200 milfions) et C (2015 millions) el de la Hgne de crédil revohing {175 milions) en Patat - monianis, taux
dinterals et dales de msturite inchengds, Lavananl signé ke 24 novembirg 2008 prévovait des remboursements aniicipds partiels
ahiigatoires des faciillds aceordées 2 la sociéte intervenus sur 'exarcice 2000 dwoir section 4.1.5. note 25.5) ;

2. Faccord du 23 jenvier 2009 prévoyait Fexiansion de Fobjet de la igne de créddit de crolssance externe au Anancement des besoing

en fonds de roulement at dlesnioitation, Catle ligne 4 &lé résilide par iz sociélé e 4 novarabre 2005 -

3. farnenagement dles eatios financiers
* nowr g rimestres comptabies usou'd Féohéance du conrat en 2016, e groupe st soumis au respact de iols ralins, caloulss
suUr une base consalicée, dont les nivaaux ont 658 redéfinig comme suit ;

Ratios nee fév., mai anlt POV, NG NG, nov nov. e Th

2010 2011 2011 1l 2011 2012 2013 W14 21y 2018

Raddo dencetiament < QB0 <380 <8350 <750 <840 <«BI0 <370 <300 <200 <18
Ratio de couverture des

fraig financiers nals =300 =100 =110 »120 »130 »180 »2530 »350 »450 500
Mivaau de cashrflows

PRI fen mdinns awos) 136 117 63 - IR 127 217 333 435 545 B85

4. iz suspension des distibulions de dividendes pendant auv moins Urols exercices : la socidte ae nourra procéder 2 aucune
gishribution de divids au cours des exerclees s'achevart e 30 novernbrs 2000, 2010 ef 2011 ot & compler de Vexercios 2012
ne pourra procéder & des distributions de dividendss aus dans la mesurs 0% ke ratio d'endetiement serait dgal ou infériour 2 3

5. une fmitation aux opdrations de crolssance exderne of nolamment aux acguisitions de participstion susceptibles $éire réalisdes

sar e groups aver exigence d'obtenir Taccord unanime des prétewrs pour out fnancement de ces dernidres nar vole d'endetisment.
Un avengni o % signg s 10 mars 2010 a modifié izs définilions financitres de YERITDA, du cash-fow et du nel cash-inforest prévuas
par e contrat de Cradit Senior afin de neulratiser les of

Fx sl
financidras vne profection denticus 4 celle gul lewr Stalt sccortiée sy e du contral avant lapplication de iadile nonme.

de iz norme A3 23 {Colts dlemprunts] sur ces ratios et aasurer ayx partiey




Détait des covenants au 30 novembre 2010 (base consolidée)

Seuil Movembre 2010
Ratio d'endetfemant <980 355
Ratio de couverture des frals financiers nets »>1.00 317
Nivegau de cazh-fows minmurm (en milions d'euros) 136 3068
Les seulls sont respectds au 30 novembre 2010,
Echéancier
(an milliors d'eums) 30 nov. Bant Schéance
2010
Medns De l Phus
d'l an &5 ans de 5 ans

syndicude
&es de oradit uliiisées
intérdts courds

- 200 000 156 474
1458 - -
73

1586% 200000 156474

Endettement financier brut

4.2.2.10, Autres dettes

tan milliers t'euros) 3G novembre 2010 30 novembre 2008
Taxe sur Ia valeur ajouss 20
Autres impfils el laxes 1
Comptes courdnt 21 462
Pray dtactionnaire 19 8853
Axrtray detbes 30052

L) S8 montani cormsp
SKE Raufingiy & F
(6} 12 40 & pre

G St de @

(2t mifliers J'sirgs) 30 nov. Aunan Beun & Flus de
20148 au phug cing ang clng ang

Taxa sur la valsur ajoltde A -

Autras Imphits of taxes 8 - -

2t dactionnaire - " N

Comptes couranis 36 143 - .

Bustres delies 36 192 - -

4.2.2,11, Créances et deltes avec les enfreprises avec lesquelles la soclété 3 un Hen de parlicipation

fan miffiers J'owrosh : 30 novembre 2010 30 novembre 2009

Créances rstfachess a des parficipations 91 805

Audres créances 770
: - préf d'actionnatre Financidre Gaillon 8 - 855G

Autres de - 21452




4.2.2.12. Charges 3 payer et produils & recevolr

et milfiers dauiros 30 novembre 2010 30 novernbre 2009

Emprunts et deties financiéres - nny
) fournissewys of compies ratiachds - 250

A

Debss flscales at socialss

“Total & payer - 458

Le montant apparaigsant en dettes fournisseurs of comples raiohds corespond principalement a des honoraires non encore facturds,
fen mlfiers d'ercs} 34 novembre 2810 30 novembre 2008
Autres crdances 128

138

Total produtts 2 recevoir

4.2.2.13. Chiffre d’affaires

fan midiiers d'sures! 30 novembre 2010 30 novemive 2008
Prestations de sevices 300
Total 3o
Le chiffre d’affairas correspond notariment aux refachralions des freiz de functionnement suppories en 20106 par Keufimen & Broad SA

pour 8 compie des sooigtés du groune ou de son actionnaire 3 hautewr de 292 milliers J'suros.

4.2.2.14. Autres achats et charges externes

{en milliars J'euros} 30 novembre 20106 30 novermbre 2008
Honorairas jurkdigues ef moniage ; -5 380
Mongraires audit - 354
Frastations intermes -1023
Autras charges - 325
Total -7 123
Les honoratres jueidioues et les frais de mentags significatils en 2009 comple-Bny 68 13 tendgociation du contrat de crédi ont baissé

sur Perarcice 2010,

4.2.2.15. Bénéfices atiribués et peries supporides

Ce poste enragistre les résultais des socidids supports des programmes soif 33 285 milliers d'surns & fin novembre 2010 compars

milliers Jeuros & fin novemntre 2009 au fire des héndficas sibrihuds ef - & 581 millers dieuros & fin novemiwe 2010

ward 4 - 39 193 midiers dauros & fin no ; g dey peries supnotdes. Les statuls de ces socidtés constifudes sous
rEsLials 2 IRUrs associes.




4.2.2.168, Résuliat financier

{1 miltiers d'euras} 30 novembre 2010 30 novermbre 2009

24 823
& (062
-3658
- 185

idendas recus ™

oouis financiers des fhiales, nels ®
Reprises aux provisions neftes
Muins-value sur SICAY

Abandons de créances

Chsrges d'intéréls nefs®

Total

O constings des givilendes peras gis
s fromohifides

Higkas, inidadls ver

gar s &

s & Meudvon & Broatt SA an mison das (s svCondss powr

7

TSI w e FOID. At 30 novamibre F009, o
des RS e swals de faux (ided]

Fgefnar & Broad Nord
Sad Mordd 3 hidour de P4 o

IR O GO il TS FieS (g Hauds

& Corneniin (abamdes de
s par ke Consed A miEsiaten Ju 24 mnesd

& Breat! BA.
LRt g

4,2.2.17. Résudtat exceptionnel

{an mitfers Jeuros! 30 novermnbre 2010 30 noventhre 2009

Mal de digsolution - & 360
Parie sur cession tifres @ -
Autres charges exceplionnalies nefiss 42
Total -4 318

4 renr o5
s Fapata

4.2.2.18. Hors bilan

Couvertures de taug diiniérét

Gt

= cotvertures de risaue de sux dintédt sont effeciuges au moven d'instrums
aves des confrenariies de premiier rang.
is mhieau ci-gdessous détallia fo porisfeuilie de swaps prétedrs Euribor 1 mois emprurders & faux fixe au 30 novembre 2010,

codss sy des marchés organiss

s ou e ges 4 pré,

Mature MNotionnel en Tauy fixe Fehéance Type Vateur de marché au
millions d'euros 30 novernbre 2010
et % du nominad

Swap taux fixe EURIm 39 1,380 % 30 noy, 2009 - 30 nov. 2013 Couwverturs ~032 %
Swap taux ke BURLIm i3 1,385 % 3 nov, 2009 - 20 nov. 2011 Couvarture - 040 %
Swan taux fixg EURLM 28 1,540 % F0 nov, 2009 - 30 nov. 2011 sotverture -0.57 %
s g taux tixe EURIm 497 1LB00 % 30 nov, 2000 - 30 now. 2012 cowartyre - 1,25 %
s taux fixe EUR1mM 83 1,800 % 30 nov. 2009 - 30 nov, 2012 sotverture - 1,25 %
Sw—«m taux fize EUR1M 70 1,895 % 30 nov, 2009 - 30 nov. 2012 couverturs - 144 %
Engagements hors bilan donnés
(en mmiiars deures) 34 novembre 2010 30 noverbve 2009
ingemnitas dimmehilisation de terraing st garantles travaux 8 269 SRR
Contre-garanties accorddes @ 1702 7771
Garantie aoguéreur ™ l:”a 020 -

Total

25 991

LRI ACGHENIS

N (fe prOOSCS e (i reedas 0BG 16 cagig: i Kipe opiisetd fa 3

o AterErs aynl swn-indmes Jéiferd gas Samnbes Fing




Risgue fizcat

A fissus ¢'une vérification de complaniits relative aux excrcices 2007 ¢t 2008, Fadministration fiscale 2 adressé 3 Kaufman & Broad S
au 2¢ sgmestre 2010 ung proposition de rectificstion lide 2 Factivite de ia sociéte Kaufman 4 Broad Furope. Le montant
du redressement $'didve & 7,5 miliions d'euros dont 2.4 millions J'eures dintérits ot péneliids, La socisd a contests ce redressemant
par un courrier du 18 septembie 2010 et ¥ ce jour #'a pas regu de régonse de ladministration fiscale, Aucune provision n's &8
anregisirée dans i cadre de catte procédure, 18 sopiétd considérant avolr de solides arguments,

Nantissements af siretés

Des sOretés ont 618 consenties par Kaufman & Brosd 3A afin de garantir ses engagemesnts au tire du Bnancement mis en place
en julliet 2007,

Type de nantissementsfhynothégues Data de Date Montant  Totsd poste % Tolal du
départ dehdance actif dyt bilan hilan

ultieng nant © Kaufman &

Broad SA

au 30 nav.

Z010

Martissament de sompte dinsiiymsnts fnansians - 100 % des actions

1 & Brogd Momes BAS nugs par a socidid B1AI00T O ASDIGE & I04ABD ISR &
Mantigsemert du sokie crécfie des tomsies bancsires de Mauiman & Broad SA 11072007 el AZREER € AZBOEI €

cia il cesSinn Ca creances professinnnstias relaiive aux créances
5 Ja Kaufman & Broad Shosar ses fillales, nolmment

% Brosd Firancament SMO JURIR007 @ 0E D8 4%
Naatissement s 100 % des pars soniakes te Kaufman & Broag Surape SA [EE SR 3T @ OE2 AZE RIS € 262436 RVS € B8 %

Totat 273 316027 ¢ 2783160237 € 57 %

n 5 dire mainten:

PSRN AL SGrnpiet paitiend ¢hs

FTOE s DAY 8 SEciE an quaitd Semperiniaur gE de garas Hbr g 3 aivvention i Ordoi

5

8 Vileur otk 15 4 COMIPRS SOCHG e 2t 30 ineinisee Z30

Intégration fiscale

LA SOCIES 8 opié pour le régime de Mintggration fiscale & comoter de Vexarcice clos le 30 novenbre 1950, conformeément
a Varticle 223 gu Code Géndrat des rpdls #f ¢ pour une durée de 5 ans. La sociBté 2 renouvele 3 guatre reprises celle option
gt est done vafable fusgu'd s cldtyre de Pexergice 2014

Kaufman & Broad SA hors intdgration

(ery mitiars ofanes) Résultat Retraite- Résultat  Impdt SHelde  impdt Résultat
comptable  menis fiscal théorigue finté- compta- net
avant fHseaux  avant Kasfrean  gration hilisé
imp&t impdt & Broad  fiscale Produlf
2A Produil {charge)
{charge}

552 -40293  -22740 - - - -
J16 10 - 12851 -

i

Total 36ITIAY - 39228 -35591 . . . -

sitve g daficlt fseal dy gronpe i

le

Carry Daek av

3183 -

Gain dirsegeation fiss 2 401 -

Total - - - - 5584 SEB4E) 9210
(A} + (B = (€}




Evénements postérieurs

Angoun,

Consolidation

fauiman & Broatd SA, la scoité-mére du groups &ablit des complas consolidds regroupant les compies de Kaufman & Broad
Développement SAS, SMTI Développement 3AS, Kaufman & Broad Rénovation SAS, Kaufmen & Broad Homes SAS,
Kaufman & Broad Parlicipations SAS, Kaufman & Broad Nord SARL, Résidences Bemard Teitaud SARL, Kaufiman & Broad Nantes SARL,
Kaufman & Brosd O8te d'Azur SARL, Kaufman & Broad Financement SNC, Kaufmen & Bread Promolion 1 3 9,
Keufman & Broad Midi-Fyrénées SARL, Kaufman & Broad Aguitaine SARL, Xaufman & Broad Lanpuedoc-Roussillon SARL,
Kaufman & Broad Médiizranée SARL, Kaufman & Brasd Alsace SARL, Haufmaen & Broad Mormandie SARL, Kaufmarn & Broad
Rnbéne-Aipes SARL, Kaufman & Broad Pyrénées-Allantiouss SARL, SMZ1 SARL et fes SCI el SNC portées par lensemble de ces socisiés,

Les comptes de Kacfiman & Broad SA sont conselidés par infégration gichale dans les comples consalidds de Finsnoigres Galllon 8 SA.

Divers

Kaufrman & Broad 5A n's pas de salarig.

La rémundration globsie des Administrateurs 2t mandataires sociaux versdes g'élbve au 30 novernbre 2010 & 1 429 159 syros
Gent 120 000 suros sy Administralears non dirigeants. :




Filiales et participations

Quote-part

2. Participations non reprises av paragraphe A
dans les soclétds francaises lensembiel

Canital Canitaux Valeur
propres du capital compiable
autres que détenus brute des
le capitat en ttres
zvant  powcentage détenus
affectation
des résultats
A - Renseignements détailtés concernant fes participations
dont lz valeur brute excéde 1 % du capifal de Kaufman & Broad SA
1, Filiales {80 % au meins du capitel détenu par la société)
~ Kaufman & Broad Europs SA 265 440 B4T 1211128 Q9,00 % 262 438 §78
Kaufman & Broad Hamas SAS _ 2247 403 845 577 10000% 16450185
Kaufman & Brosd Dévalonpement SAS 152 449 3992926 100,00 % 152 449
SMCT Développament SAS TE2 245 - 616882 10,00 % 762 245
Kaufman & Broad Rénovation SAS 160 000 - 992 705 0,00 % 152 297
SCI Vascosan _ 1524 - 99,00 % 121983
Kaufran & Broad Financemend SRC 32040 500 1032 7% 9980% 4307708
Kaufran & Broad Participations 3AS 206 283 21943638 000 % 2191 792
Kaufrnan & Broad Madiesrands SARL 00000 - 14 357 658 100,00 % 100000
Kaufman & Broad Normandie SARL 100 00G 26 484 100,00 % 100 GO0
Kaufman & Broad Savois SARL 100 Q00 -73512 100,00 % 100000
Kaufrmarn 2 Broag Rhdne-Alpes SARL, 1300085 -BZID116 100,00 % 1300 000
Kaufman & Broat Pyréndss-Atlaniicues SARL 100000 -3085197 0000 % 100000
Rasidences Bermarg Telllaut SARL 840 (00 DEIEYTH 1G000% 1666372
Kaufman & Broad Mid-Pyréndes SARL Z BRE 910 6931 516 IO00% 35 308 306
SARL Kaufrnan & Broad Languedoc-Roussillon GO0 -2 388320 99,00 % 49 000
SARL Kaufman & Brogd Aguiteing 00000 -6326085 59,00 % 1387 900
Kauhmnan & Broad Devalonment SA 51 500 - 23,00 % 41 4040
Hembury palace merdor 8C 1 524 - LoD % 76 600
ShAZi 1 005 000 1 4?3&2;%?50 100,00 % 5 (86 328
2. Parficipations
{10 % a 80 % au moins dit capital déteny par 1 société)
SNO Park Promotion 15 245 - 10.00% 5686 021
B - Renseigrnements globaux sur les autres tives dont 1z valewr bute
n'excéde pas 1 % du capital de Kaufman & Broad SA
1, Filizles nown reprises au paragraphe A
SMNC Kaufman & Broed Promotion 1 15000 - 99,00 % 955
SNC Kaufman & Broad Promation 2 100 000 - 9800 % 840
SME Kaufman & Broad Promation 3 100 000 - 8% 00 % 980
SNC Kaufrman & Broad Promaiion 4 165 000 - - 99,00 % 930
SML Kaufman & Broad Promotion 5 100 000 - 98,00 % 280
SM{ Kayfman & Broad Promgtion 8 100 000 - 95,00 % 930
SHE Kaviman & Broad Promation 7 1060000 - 9%,00 % 830
SN Kaufman & Broad Promotion 8 106000 - 8900 % 930
SNC Kaufman & Broad Prometion © 100000 - 900 % 90
Autres fliaies frangaises (ensembie) 52023




Valeur Préts et dontad des Chiffre Résutiat Dividendes
compiable avaNces cattions et ' atfaires comptable encaissés
nefe dos consentls avals donnds hors tave thy dernipy par a
titres par ia par la sovidhé du deraier exercice sucidlé
détenus saciéld of exercice srould al cous de
nan entore éoouléd Pexercice
rerboursss
262 436 878 - 7 a17 779 BAYF 810 4 731 905
G450 185 247 555 25 277 89 1471 062 .
152 4449 4 320009 - 10679 565 9 2406923 350G 00
- 712215 1561 979 « 179 420 .
- - 599 094
. . - 74 568 R
666 038 - 4437199 3301628
30181792 393 279 12 BOZ 278 a3 11s
0000 - 8583 247 1348 7588
HI0 00 1ig7 - ~530948 - Z 831 489
0000 - 279 363 «83] 871
1300000 - 4179059 2415071 -
100 000 A7E 887 1 856 489 2 796 899 .
15 663 725 1 732 507 - 4242 171 2813 933 1000000
36396 308 3474232 - 186003273 7807 127 -
9 000 - - 4521 948 -~ GE7 87 -
1387 900 - 1570875 5 Ra4 283
61 400 - - - - 1824 -
- 1168 - 24 BEG 840 4 339 453
5059 325 - - IR T2 356G 280 -

28 3bd 30602 213715 -
U0 1428 (B4 - 3igrisl 3026734 -
QY0 1071818 - BB741 017 4988 357
D50 - 147 335 794 084 431
(e - - 198820 360 5 353 815 -
QG 3658 342 « 70882 833 4 247 €07 -
9u0 8723314 - 7BOBGA4lz 1243048 -
990 2374 827 - §282 218 788 102 -
G - - 7688 256 - 708 396 -
90 782 G4 - 8 246 402 419 456 -




