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Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce, l'obiet de ce rapport est principalement de
rendre compte de la composition et des conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration
ainsi que des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place par ie groupe Kaufman & Broad, de
présenter les éventuailes limitations apportées par le Conseil d’Administration aux pouvoirs du Directeur Générai, de préciser
celles des dispositions du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF qui ne sont pas totalement suivies par le groupe
et de présenter les principes et les régies arrétés par le Conseil d’Administraticn pour déterminer tes rémunérations et
avantages de toute nature accordés aux mandataires soclaux de la sociéta,

Ce rapport a été préparé par le Président avec l'assistance de la Direction Générale et de ia direction financiére en tenant
compte des avis et des recommandations de FAssociation Frangaise des Entreprises Privées (AFEP), du Mouvement des
Entreprises de France (MEDEF), de I'Autorité des Marchés Financiers {AMF) et de la Compagnie Nationale des Commissaires
aux comptes (CNCC).

te Comitd d’'Audit de Kaufman & Broad a examing ce rapport lors de sa séance du 15 février 2011, Ce rapport a été approuve
par le Conseil d’Administration le 17 février 2011.

PREMIERE PARTIE : GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE ET FONCTIONNEMENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

tes conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d’Administration et des Comités spéciaiisés sont
définies par la loi, ies statuts de la société et les dispositions du réglement intérieur du Consell d’Administration et des chartes
des comités,

I. Modalités et fonctionnement du Consei! d’Administration

I.1. Code de gouvernement d'entreprise
Pour ['‘dlaboration du présent rapport, la société se référe au Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF.
Ii est par ailleurs précisé que

« la proportion d'Administrateurs indépendants dans le Comité d’Audit et dans le Comité de Nomination et Rémunération est
égale, & la date du présent rapport, & ta moitié et un tiers respectivement. A cet dgard, il est précisé que la société est
une société contrdlée par un actionnaire majoritaire ;

+ e Conseil d’Administration comorend une femme et il est envisagé le renforcement de la proportion de femmes a moven
terme ;

e le renouvellement des mandats des Administrateurs n'est pas organisé par voie de roulement, mais la durée des mandats
ast de trois ans et les renouvellements des mandats sont échelonnés afin d'éviter le rencuvellement en bloc de I'ensemble
des Administrateurs.

1.2. Régles de composition du Conseil d’Administration

La société Kaufman & Broad SA est administrée par un Conseil d'Administration de trois membres au moins, et de 18
membres au plus, nommés par 'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires pour une durée de trois années. Les mandats
des Administrateurs sortants sont rencuvelables.

Le Conseil d’Administration nomme parmi ses membres un Président qui doit ére une personne physigue. La durée de ses
fonctions ne peut excéder celle de son mandat d’Administrateur. Le Président organise et dirige les travaux du Conseil
d’Administration, dont il rend compte & '‘Assemblée Générale. It veille au bon fonctionnement des organes de la societé et
s‘assure, en particulier, que les Administrateurs sont en mesure de remplir leur mission,

Le Conseil d'Administration de Kaufman & Broad SA compte actuellement neuf membres,

1.3. Dispositions statutaires et régiement intérieur

Les statuts de la société prévoient que le nombre d'administrateurs ou de représentants permanents d'une personne morale
administrateur 4gés de plus de 70 ans ne pourra pas dépasser trols administrataurs 2 l'issue de chaque assemblée générale
ordinalre et quiaucun Administrateur ne pourra exercer de telles fonctions au-deld de son 75°% anniversaire, Par ailieurs, les
statuts de la société prévoient que le Président du Conseil d’Administration doit &tre une personne physique de moins de 70
ans et que nul ne peut 8tre Directeur Général ou Diracteur Général Délégue s'il est dgé de plus de 70 ans,

Les statuts de la société prévoient également que le Conseil d’Administration peut nommer des censeurs, choisis parmi les
actionnaires et dont le nombre ne peut excéder deux. Le Conseil d’Administration n’a pas fait usage de cette faculté,

Le Conseil d'Administration de ia société a établi un Réglement intérieur. Sa derniére actualisation date du 13 février 2009 en
vue, notamment, de refiéter expressément un certain nombre de recommandaticns du Code AFEP-MEDEF de gouvernement
d'entreprise.

Ce Réglement intérieur décrit le mode de fonctionnement, les pouveirs et ies attributions du Conseil d’Administration et
précise tes régles de déontologie applicables aux membres du Conseil d’Administration. Il prévoit notamment les régies
applicables a la tenue des séances du Conseil d'Administration par visioconféregice ou par d'autres moyens de
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télécommunication, ainsi que les dispositions relatives & ia fréquence des réunions, & la présence des Administrateurs et &
leurs obiigations d'information en ce qui concerne les régles de cumut de mandats et les conflits dintéréts,

Il prévoit que le Conseil peut nommer des Comités dont les membres sont chargés d'étudier les guesticns que le Conseit
renvoie & leur examen. I prévolt gue chaque Administrateur de la société doit détenir au minimum 250 actions et s'abstenir
d'intervenir sur le marché des titres pendant ies 30 jours calendaires qui précédent la publication des résultats trimestriels,
semestriels et annuels de la société. 1l rappelle que chague Administrateur doif meattre au nominatif les titres détenus lors de
son entrée en fonction ou acquis uitérieurement, et informer I'AMF de toute opération de souscription, d'achat ou ce vente
effectuée, directement ou par personnes interposées, sur les titres de la société ou d'instruments financiers & terme sur ces
titres,

Le réglement intérieur du Conseil d’Administration est dispenible sur le site Internet de Kaufman & Broad www . ketb.com.

1.4, Réunions et délibérations du Conseil d’'Administration

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que Vintérét de la société l'exige, soit au sidége social, soit en tout autre
endroit indigué dans la convocation. Les Administrateurs sont convogués par le Président aux séances du Conseil
d'Administration par tout moyen et méme verbalement. Si le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers de
ses membres peut demander au Président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour déterminé. Le Directeur Générat peut
égatement demander au Président de convoquer le Conseil d’Administration sur un ordre du jour déterminé.

Chague Administrateur recoit toutes les informations nécessaires & i‘accomplissement de sa mission et peut se faire
communiguer tous les documents gu'lt estime utiles.

Les réunions du Conseil d"Administration sont présidées par le Président du Censeil d’Administration ou, en cas d'absence du
Président, par un Administrateur désigné a cet effet,

Le Conseil ne délibére vaiablement que si la moitié au moins des Administrateurs sont présents. Les décisions sont prises a la
majorité des voix des membres présents et représeniés.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les Administrateurs qui participent a ta reunion du Conseil
par des movyens de visioconférence ou de télécommunication dans fes conditions fixées par la réglementation en vigueur.

En application du Réglement intérieur, le Président peut inviter, tout Administrateur en situation de confiits d'intérét, méme
potentiel, & ne pas assister a la détibération.

1.5. Missions du Conseil d’Administration

Le Conseil ¢'Administration a pour mission principale de déterminer les orientations de l'activité de %a soc:ete et de veiller a
teur mise en ceuvre. Le Conseil procéde aux contrbles et vérifications gu'il juge opportun et procéde & Fexamen et a l'arrété
des comptes semestrials et annueis {sociaux et/ou consolidés), ainsi qu'a arrété et I'approbation des rapports y afférents
prévus par la réglementation en vigueur,

1.6. Missions et pouvoirs du Président-Directeur Général et du Directeur Général Délégué

Lz Direction Générale de la société est assumée sous sa responsabliité par le Président du Censell d’Administration. Le
orésident-Directeur Général est investi des pouvairs les pius étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la sOcCiété,
Il exerce ces pouveirs sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux Assembiées d'actionnaires ainsi que
des pouveirs qu‘elie réserve de fagon spéciale au Conseil d’Administration et dans la limite de l'objet social.

Le Conseil d’Administration a inscrit dans son réglement intérieur les régles selon lesquelles les opérations suivantes sont
soumises & I'autorisation ou I'approbation préalable du Conseil (actualisation du réglement intérieur du 13 février 2009);

o tout changement important d'activité de la societé ou d'une de ses filiales ;

o toute acquisition ou cession d'une entité hors acquisition d'entité dont 'actif est constitué de terrains et/ou d'immeubles,
dont la valeur d’entreprise est supérieure & 10 millions d'euros ;

s tout endettement au-dela des facilités de crédit, lignes bilatérales et découverts autorises ;
¢ budget annuel ;
« plan d'affaires a moyen terme.

Le Conseil a également rappelé dans son reg!ement intérieur qu'il examine et décide les opérations dimportance
véritablement stratégique, eéventuellement apres étude au sein d'un Comité ad hoc; en particulier, toute opération
significative se situant hors de la stratégie annoncée de la société fait 'objet d'une approbation préalable par le Conseil.

Sous les réserves visées ci-dessus, || n‘existe pas d'autres limitations aux pouvoirs du Directeur Général.

te Conseit d'Administration du 18 févrler 2010 a renouvelé pour une période d'une année Vautorisation donnée & son
Président-Directeur Géndral, avec faculté de délégation, de consentir au nom de la société des cautions, avals ou garanties (y
compris les garanties financieres d’achévement) :

» & I'égard des administrations fiscales et douaniéres, sans limitation de durée ni de montant ;

« & 'égard de tous autres tlers, sans limitation de durée et pour un montant total n'excédant pas 1 500 000 000 euros, et
ce y compris les montants nécessaires aux garanties financiéres d'achévement,

Cette autorisation a été rencuvelée, pour une nouvelle année et pour un montant total n'excédant pas 2 200 000 000 euros,
par le Conseit d'Administration du 17 février 2011,
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Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d’Administration peut nommer un ou plusieurs Directeurs Généraux Déiégués
dont le nombre ne peut &tre supérieur & cing. Les Directeurs Généraux Délégués sont des personnes physiques ; ils peuvent
étre choisis parmi les Administrateurs ou en dehors d’eux. Depuis le 1* mai 2009, la société ne dispose plus de Directeur
Général Délégué.

Le Directeur Général est révocable & tout moment par le Conseil. Si la révocation est décidée sans juste motif, elie peut

donner lieu & dommages et intéréts, sauf pour le Directeur Général lorsqu’il assume des fonctions de Président du Consell
d'Admipistration.

I.7. Rémunérations et avantages accordés aux mandataires sociaux

Les réglies de gouvernance applicables & la détermination des rémunérations et avantages accordés aux mandataires sociaux
du groupe sont les suivantes :

I.7.1. Membres des organes d'administration

L'Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 11 avril 2008 a décidé de fixer & 260 000 € la somme globale attribuée
chague année au titre de jetons de présence au Conseil d’Administration & compter de l'exercice clos le 30 novembre 2008 et
jusqu’a nouvelle délibération de 'Assemblée,

Catte enveloppe correspond & un montant annuel maximum gue fe Conseil d'Administration, sur propositicn du Comité de
Rémunération et de Nomination, peut répartir librement entre les Administrateurs.

Le Réglement intérieur du Conseil d'Administration prévoit que les jetons de présence sont répartis entre les Administrateurs
n‘ayant aucune autre fonction dans le groupe Kaufiman & Broad pour jeur mission d’Administrateur, et qu'une quote-part fixéde
par le Conseil d’Administration, préievée sur le montant des jetons de présence alloug au Conseil d'Administration est versée
aux membres des différents Comités n‘ayant aucune autre fonction dans le groupe Kaufman & Broad, en fonction de leur
présence aux réunions de ces Comités.

Sur proposition du Comité de Rémunération et de Nomination, le Conseil d’Administration, dans sa séance du 19 janvier
2011, a décidé de verser des jetons de présence pour l'exercice 2010 :

s pour un montant individuel maximal de 40 GO0 € aux Administrateurs de la scciété qui sont considérés comme
indépendants, soit Messieurs de Pouzithac, leancourt-Galignani et Gailand ;

o pour un montant individue! maximal de 20 000 € aux autres Administrateurs de la société, a 'exception du Président-
Directeur Général qui ne percolt aucun jeton de présence.

Las jetons de présence alloués & chaque Administrateur au titre de 'exercice 2010 tiennent compte de ia présence de chacun
d'entre eux aux comités et aux séances du Conseil d’Administration.

I.7.2. Membres des organes de direction

te Consell d’Administration détermine la rémunération des dirigeants mandataires sociaux de la société. I statue
périodiquement sur les rémunérations et avantages & accorder au Président-Directeur Général au titre de son mandat,
notamment au regard de ia part variabie,

Conformément a la décision de la Société de prendre en compte le Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF, le
Consell ¢’Administration, assisté & cet effet par le Comité de Rémunération et de Nomination, proctde désormais & la
définition des régles de fixation de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux, en velllant notamment a leur
caractére exhausti, lisible et transparent, & 'équilibre entre les différents éléments de ces rémunérations, 3 la cohérence de
ces rémunérations par rapport au marché de fa société et aux rémunérations versées aux autres dirigeants et collaborateurs
du groupe, d’une part, et par rapport aux pratiques du marché, aux performances du dirigeant considére et & Vintérét général
de la société, d'autre part, et au souci d'attirer, retenir etfou motiver des dirigeants performants.

Le Président-Directeur Général bénéficie d'une rémunération annuelle composge d'une part fixe et d'une part variable. Pour
2010, cet intéressement est calculé

= pour 2/3 de son montant a partir des éléments guantitatifs suivants, chacun affecte d'une ponderation | chiffre d'affaires,
réservations de logement, signatures de ventes de logements, marge brute, EBITDA, trésorerie et acquisition de terrain
en 2010 ;

« pour 1/3 de son montant & partir d’éiéments gualitatifs.

Da pius, le Président-Directeur Général bénéficie pour 2010 d¢'une rémunération variable complémentaire lige aux objectifs
des activités du groupe, dont le versement est conditionné & l'exercice de son mandat sans discontinuité jusqu’en janvier
2013.

Par ailleurs, le Président-Directeur Général bénéficie d’une retraite complémentaire & cotisations définies, dans le cadre des
dispositions de l'article 83 du Code général des impdts ; le montant des cotisations pris en charge par {a société s'est élevé au
titre de 2010 & 22 156,80 euros, correspondant aux cotisations annuelies plafonnées & 8 % du salaire brut dans la limite de 8
fois ie plafond de la sécurité sociate.

En outre, le Conseil d'Administration arréte la politique générale d'attribution des opticns de souscription etfou dachats
d'actions et les plans d’attribution d'actions gratuites proposés par la Direction Générale. Dans ce cadre, le Conseil
d'Administration a été ameng, au cours des exercices précédents I'exercice 2008 mais non au cours de ces 3 derniers, 2
attribuer notamment au Président-Directeur Général et au Directeur Général Délégué des options de souscription et dachat
d’actions et des actions gratuites.
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La société n‘a pris aucun autre engagement au bénéfice de ses mandataires sociaux correspondant & des éiéments de
rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d'@&tre dus & raison de la prise, de la cessation ou du
changement de ces fonctlons ou postérieurement a celles-ci.

Enfin, les cadres dirigeants du groupe titulaires d’un mandat social sur une ou plusieurs entités du groupe ne perceivent
aucune rémunération qui s’y rattache.

Les informations sur ia rémunération des dirigeants mandataires sociaux de Kaufman & Broad SA telles que prévues par le
Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF figurent dans ie rapport du Conseil d’Administration.

1.8. Indépendance des Administrateurs

Le Conseil ¢’Administration de la société, laguelle est majoritairement contréiée depuis le 10 juillet 2007 par la société
Financiere Gailion 8, elle-méme ultimement contrélée par des fonds gérés par PAI partners, comprend actuettement trois
membres indépendants sur neuf au sens du Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF de
décermnbre 2008, révisé en avril 2010. Il s'agit de Messieurs Antoine Jeancourt-Galignani, Alain de Pouzilhac et Yves Galland.

Lors de chaque nomination cu de chague renouvellement, le Conseil d'Administration examine les candidatures aux fonctions
d'Administrateur au regard des critéres d'indépendance visés ci-dessous. La situation de chague Administrateur au regard de
ces critgres d'indépendance est également débattue par le Comité de Rémunération et de Nomination et revue chague année
par le Conseil d’Administration.

tes critéres d'indépendance adoptés & ce jour par la société sont ceux prévus par le Code de gouvernement d'entreprise
AFEP-MEDEF. 1| est toutefois rappelé que ces critdres ont un aspect formel ; l'indépendance de jugement est demandée a
tous les Administrateurs, qui apportent une contribution égale aux délibérations du Consell en raison de leur compétence et
de leur expérience, guelle que soit leur classification.

1.9. Fonctionnement du Conseil d'Administration

I.9.1. Composition
A la date de ce rapport, les neuf Administrateurs de Ia société Kaufman & Broad SA sont les suivants :

Nom Fonction Date de 1™ nomination Echéance
GUY NAFILYAN Administrateur et 11 ianvier 1983 Approbation des comptes de
président du conseil Vexercice 2012

d’administration
ANTOGINE JEANCCURT- Administrateur 21 janvier 2000 Approbation des comptes de
GALIGNANI 'exercice 2011
ALAIN DE PQUZILHAC Administrateur 30 avril 2003 Approbation des comptes de
I'exercice 2011
YVES GALLAND Administrateur 28 avril 2004 Approbation des comptes de
I'exercice 2012
FREDERIC STEVENIN Administrateur 10 juillet 2007 Approbation des comptes de
'exercice 2011
OLIVIER DE VREGILLE Administrateur 29 septembre 2009 Approbation des comptes de
I'exercice 2011
LIONEL ZINSOU Administrateur 29 septembre 2069 Approbation des comptes de
|‘'exercice 2012
ANDRAS BOROS Administrateur 3 décembre 2007 Approbation des comptes de
'exercice 2012
SOPHIE LOMBARD Administrateur 29 septembre 2010 (cooptation) Approbation des comptes de
{1} I'exercice 2011

(1) Madame Sophie Lombard a exercé un premier mandat d'administrateur de fa société du 10 juillet 2007 au 20 janvier
2010 ; elie a été rempiacée par Monsieur Michel Paris du 20 janvier 2010 au 29 septembre 2010,

te Conseil d’Administration, lors de sa séance du 29 septembre 2010, a décidé de faire ratifier la cooptation de Madame
Sophie Lombard & I'Assemblée Générale des actionnaires approuvant les comptes de ‘exercice 2010,

1a liste des différents mandats hors filiales du groupe exercés par les Administrateurs de la société au cours des cing
derniéres années est communiquée & la section 3.1.1.1. « Composition du Conseil d’Administration » du document de
référence de la société.

Au cours de 'exercice 2010, le Conseil d’Administration s'est réuni & six reprises :
« le 20 janvier 2010, s’est déroulé un Conseil d’Administration réunissant la présence de huit membres. Le Conseil a
délibéré sur i'ordre du jour suivant :
« rapport du Comité d'Audit | compte-rendu de la réunion du 20 janvier 2010 ;
« rapport du Comité de Rémunération et de Nomination @ compte rendu de !a réunion du 20 janvier 2010

« rémunération des mandataires sociaux et du management pour {"exercice 2009 et 2010 ;
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montant das jetons de prasence - répartition pour 'exercice 2009 ;
données financiéres consolidées estimées au 30 novembre 2009 ;
présentation du budgset 2010 ;

démission et cooptation d'un membre du Conseil d’Administration.

« le 18 février 2010, s'est déroulé un Consefl d'Administration réunissant la présence de neuf membres. Le Conseil a
délibéré sur 'ordre du jour suivant :

¢ rapport du Comité d’Audit : compte-rendu de la réunion du 16 février 2010 ;

« examen et arrété des comptes sociaux au 30 novembre 2009 et proposition d'affectation du résuitat de I'exercice ;
« examen et arrdté des comptas consolidés au 30 novembre 2005 ;

¢ autorisation de la signature d'un avanant au contrat de Crédit Senior ;

e conventions visées aux articles L. 225-38 et L. 225-39 du Cede de commerce |

« renouvellement du programmae de rachat d'actions ;

¢« renguvellement de mandats d'administrateurs ;

+ évaluation du fonctionnement du Conseil d’Administration ;

« rencuvellement des déiégations en matiére de réduction et d’augmentation de capital ;

s convocation d'une Assemblée Générale Mixte & caractére ordinaire et extraordinaire et fixation de son ordre du jour et
du texte des projets de résclutions ;

o établissement et arrété du rapport de gestion du Conseil d’Administration ;

« établissemnent et arrété des rapports spéciaux ;

»  examen et arrété du rapport du Président sur le gouvernement d'antreprise et ie contréle interne ;

s renouvellement des autorisations de cautions et garanties ;

» examen et arrété des documents de gestion prévisionnelle et du rapport d'analyse de ces documents.

e le 15 avril 2010, s'est déroulé un Conseil d’Administration réunissant {a présence de huit membres. Le Conseil a délibéré
sur 'ordre du jour suivant :

e rapport du Comité d'Audit 1 compte rendu de la réunion du 13 avrll 2010 ;
+ renouvellement du mandat du Président et du Directeur Général ;

«  évaluation du Conseil d’Administration ;

o  mise en ceuvre du programme de rachat d’actions.

= le 8 juillet 2010, s'est déroulé un Consell d’Administration réunissant la présence de huit membres. Le Conseil a délibéré
sur l'ordre du jour suivant .

« rapport du Comite ¢'Audit @ compte rendu de la réunion du b juillet 2610 ;
e examen et arrété des comptes consolides semestriels au 31 mai 2010 ;
+ cessicn de la participation Seniors Santg ;
s projets d'acaulsition.
« le 29 septembre 2010, s'est déroulé un Conseil d’Administration réunissant la présence ce sept membres. Le Conseil &
délibéré sur lordre du jour suivant :
e rapport du Comit2 de nomination et de rémunération du 29 septembre 2010 ;
« démission et cooptaticn d’un membre du Consell d’Administration ;
« désignation d'un nouveau membre au Comité d'Audit du Conseil d’Administration ;
s rapport du Comité d'Audit : Compte rendu de la réunion du 29 septembre 2010 ;
» présentation des donnges financiéres consotidées estimées au 31 aolt 2010 ;
« examen et arrété des documents de gestion prévisionnelie révisés 2010 et du repport d'analyse de ces documents.

« ie 24 novemnbre 2010, s'est déroulé un Conseil d'Administration réunissant la présence de huit membres. Le Conseil a
délibéré sur 'ordre du jour suivant :

« cession de créances entre Kaufman & Broad Financement et Kaufman & Broad SA, portant sur une créance de
Kaufman & Broad Financement contre Kaufman & Broad Pyrénédes-Atlantiques, filiale 8 100 % de Kaufman & Broad SA
et abandon par Kaufman & Broad SA de sa créance inscrite en compte courant d'associé de sa filiale Kaufman & Broad
Pyrénées-Atlantiques, 3 hauteur des sommes nécessaires & 'apurement des comptes de réserves et du compte report
& nouveau et de la perte éventuelie de cefte filiale au 30 novembre 2010 ;

s cession de créances entre Kaufman & Broad Financement et Kaufman & Broad SA, portant sur une créance de
Kaufman & Broad Financement contre Kaufman & Broad Aquitaine, filiale & 100 % de Kaufman & Broad SA et abandon
par Kaufman & Broad SA de sa créance inscrite en compte courant d'associé de sa fliale Kaufman & Broad Aquitaine, a
hauteur des sommes nécessaires & I'apurement des comptes de réserves et du compte report & nouveau et de la perte
éventuelie de cette filiale au 30 novembre 2010 ;
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« cession de créances entre Kaufman & Broad Financement et Kaufman & Broad SA, portant sur une créance de
Kaufman & Broad Financement contre Kaufman & Broad Rénovation, filiale & 100 % de Kaufman & Broad SA et
abandon par Kaufman & Broad SA de sa créance inscrite en compte courant d'associé de sa filiale Kaufman & Broad
Rénavation, & hauteur des sommes nécessairas & l'apurement des comptes de réserves et du compte repart &
nouveau et de la parte éventuelie de cette filiale au 30 novembre 2010 ;

« augmentation de capital de Kaufman & Broad Aguitzine ;
e autorisation donnée au Président de signar 'avenant a la conventicn d'intégration fiscaie,
Depuis le 30 novembre 2010, le Conseil d’Administration s'est réuni & trois reprises :
e le 7 décembre 2010, s'est déroulé un Conseil d’'Administration réunissant la présence de neuf membres. Le Consell a
délibéré sur Fordre du jour suivant :
» rapport du Comité d'Audit : Compte rendu de la réunion du 7 décembre 2010 ;
s présentation du projet de plan d'activité 2011-2012.

e le 19 janvier 2011, s’est déroulé un Consell d’Administration réunissant la présence de neuf membres. Le Conseil a
délibéré sur 'ordre du jour suivant :

e rapport du Comité d'Audit : Compte-rendu de la réunion du 19 janvier 2011 ;

e rapport du Comité de Rémunération et de Nomination : Compte rendu de la réunion du 19 janvier 2011 ;
¢ rémunération des mandataires sociaux et du management pour l'exercice 2010 et 2011 ;

e montant des jetons de présence - répartition pour l'exercice 2010 ;

« axamen des données financiéres consclidées estimées au 30 novembre 2010 ;

s arrdté du budget 2011 ;

+ examen et arrété des documents de gestion prévisionnelle et du rapport d’analyse de ces documents.

o le 17 féyrier 2011, s'est déroulé un Conseil d’Administration réunissant la présence de neuf membres. Le Conseil a
délibéré sur l'ordre du jour suivant :

s rapport du Comité d'Audit : Compte-rendu de la réunion du 15 février 2011 ;

s examen et arrété des comptes scciaux au 30 novembre 2010 et proposition d'affectation du résultat de l'exercice ;
«  examen et arrété des comptes consolides au 30 novembre 2010 ;

« copventions visées aux articles L. 225-38 et L. 225-39 du Code de commerce ;

¢ renouveilement du programme de rachat d'acticns ;

« ratification de la nomination d'un administrateur ;

s convocation de I'Assemblée Générale Ordinaire et fixation de son ordre du jour et du texte des projets de résolutions ;
. 4tablissement et arrété du rapport de gestion du Conseil d'Administration ;

e établissement et arrété des rapports spéciaux ;

« examen et arrdté du rapport du Président sur le gouvernement d'entreprise et le contrdle interne ;

« évaluation du fonctionnement du Consell d’Administration ;

» pnomination dun administrateur au Comité de Rémunération ef de Nomination ;

+ rapport du Comité de Rémunération et de Nomination : Compte rendu de la réunion du 16 février 2011

« rémunération des mandataires sociaux et du management pour I'exercice 2011 ;

+ constatation de Vattribution définitive des actions gratuites attribuées le 14 février 2009 ;

« attribution dactions gratuites ;

« examen de ia politique sociale en matigre d'égalité professionnelle ;

« renouvellement des autorisations de cautions et garanties ;

Le Consell d'Administration consacre au moins une fois par an un point de son ordre du jour & Pévaluation de son
fonctionnement. Tous les Administrateurs sont interrogés individusilement et sur fa base d‘un questionnaire détaillé sur teur
appréciation du fonctionnement du Conseil et sur leurs suggestions pour améliorer son efficacité. La derniére évaluation s'est
renue lors de la séance du Consell d'Administration du 15 avril 2010 au cours de laguelle les Administrateurs ont approuve ies
régles de fonctionnement du Conseil.

1I. Comités spécialisés du Conseil d’Administration
I1.1. Comité d'Audit

Le Comité d'Audit est un Comité spéciatisé du Conseil d'Administration dont fa mission principale est d'assurer e suivi des
questions relatives & I"élaboration et au contrdle des informations comptables et financiéres afin potamment de faciliter
I'exercice par le Conseil d’Administration de ses missions en matiere d'arrété des comptes sociaux et des comptes consolidés.
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Le Président-Directeur Général, le Directeur Général Adjoint Finances, ie Directeur du Contrdie de Gestion et des Budgets, la
Directrice des Comptabilités et de la Consolidation, le responsable de audit interne et les Commissaires aux comptes du
groupe sont Invités, sl v a liey, & participer aux réunicns du Comité,

Ii.1.1. Charte du Comité d'Audit

Une charte décrit l'organisation, les attributions et le fonctionnement du Comité d'Audit. Lors des séances du Consell
d'Administration du 22 janvier 2009 et du 13 février 2009, plusieurs précisions ont été apportées 4 la charte du Comité afin
de prendre en compte le Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF et d‘anticiper I'entrée en vigueur & l'égard de la
société de Fordonnance du 8 décembre 2008 relative aux Comités d’Audit et transposant Ia directive eurcpéenne 2006/43/CE
du 17 mai 2006 refative aux Commissaires aux comptes. Lors de la séance du Conseil d'Administration du 18 février 2010, fa
charte a fait l'objet d’une modification relative au nombre minimal de membres composant fe Comité d'Audit.

II.1.2. Composition du Comité d’Audit

Le Comité d’Audit est composé de trois membres au moins. Lors de la séance du Conseil d’Administration du 18 fevrier 2010,
il a 8té rappelé dans la Charte dudit Comité que celui-ci devait &tre composé d‘au moins un Administrateur indépendant au
regard des critéres d'indépendance adoptés par la société et if a été précisé que :

o ies membres dudit Comité ont été nommés pour une durée indéterminge et choisis en considération notamment de :
« ieur indépendance, et

« de leur compétence en matiére financiére ou comptable ; en particulier, un membre au moins du Comité est
indépendant et dispose de compétences particuliéres en matigre financiére ou comptable, c’est-a-dire notamment une
compétence en matidre comptable et/ou financiére acquise au travers de son parcours professionne! ;

1

¢ étant précisé que leur mandat viendra & expiration, en tout &tat de cause, lors de Pexpiration de leur mandat
d'Administrateur ; et

¢ lors de ieur nomination, les membres du Comité doivent bénéficier d'une information sur les particularités comptables,
financléres et opérationnelles de la société,

Compte tenu du niveau de participation de l'actionnaire majeritaire, il apparalt difficile de respecter la proportion des deux
tiers d'Administrateurs indépendants au sein du comité d'audit issue du code AFEP-MEDEF ; cependant, la societé dépasse la
proportion requise par l'article L823-19 du code de commerce puisque deux membres du comité d'audit sur quatre sont
indépendants, que le comité est présidé par un administrateur indépendant et que la proportion d'administrateurs
indépendants dans le Consell d’administration est d'un tiers.

Jusquau 20 janvier 2010, fe Comité d’Audit était composé de quatre membres désignés pour la durée de leur mandat
d'Administrateur : Madame Sophie Lombard et Monsieur Frédéric Stévenin, nommeés le 10 juillet 2007 et deux membres
indépendants, Monsieur Yves Galland, Président, et Monsieur Antoine Jeancourt-Galignani, nommeées le 10 juillet 2007.

Du 16 février 2010 au 29 septembre 2010 inclus, le comité d’audit était composé de trois membres @ Monsieur Frédéric
Stévenin et deux membres indépendants, Monsieur Yves Galland, Président, et Monsieur Antoine Jeancourt-Galignani.

Sophie Lombard participe & nouveal au comité d’audit depuis la séance du 7 décembre 2010.

La présidence du Comité d'Audit par un Administrateur indépendant est un moyen de mise en place d’un contrdle renforcé du
management et de I'éguilibre des pouvoirs.

I1.1.3. Mission du Comité d’Audit

ta Charte du Comité d'Audit de la société prévoit gue ses membras sont chargés d'assurer le suivi des guestions refatives a
Vélaboration et au contréie des informations comptables et financiéres, soit notamment :

« | suivi du processus d'élaboration de I'information financiére ;

e le suivi de l'efficacité des systémes de contréle interne, d’audit interne et de gestion des risques ;

o le sulvi du contrdie légal des comptes annuels et des comptes consolidés ; et

« le suivi de Vindépendance des Commissaires aux comptes.

Les ordres du jour des séances oll te Comité examine les cornptes semestriels et les comptes annueis consclidés prévoient
systématiquement I'examen notamment : de la pertinence et la permanence des méthodes comptables adoptées, de
I'évolution du périmeétre de consolidation, du suivi du processus d'étaboration de Vinformation financiére, du suivi de
I'efficacité des systémes de contrdle interne et de la gestion des risques, et notamment Vexamen des engagerments hors bilan
significatifs, du suivi du traitement comptabie de toute opératicn significative réalisée par la société, du sulvi des procédures
internes de contréle de ia qualité et de la fiabilité des comptes de la société, et du suivi de la situation financiére de la société
el des risques qui y sont attachés. Les membres du Comité d’Audit doivent également examiner I'efficacité des dispositifs de
contrdle interne et de maitrise des risques du groupe pour permettre au Conseil d'Administration d'apprécier sa pertinence.

Enfin, i est rappelé que le Comité d'Audit ne prend pas de décision, son rdle se limitant & ia préparaticn de linformation que
le Conseil d’Administration utilisera au cours de ses séances.

Le Comité d'Audit a pris connaissance des recommandations de 'AMF de juillet 2010 visant ia mise en ceuvre des conclusions
du groupe de travail Poupart Lafarge sur les cadres de référence des dispositifs de gestion des risques et de contréle interne.

II.1.4. Fonctionnement du Comité d’Audit

Les réunions du Comité d'Audit sont valablement tenues dés lors que la moitié au meins de ses membres y participe. L'ordre
du jour du Comité est arrété par le Président du Comité d’Audit.
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Le Comité se réunit au moins deux fois par an et autant de fois qu'il le juge nécessaire. Les réunions se tiennent avant Iz
réunion du Conseil d'Administration et au moins deux jours avant cette réunion lorsque Yordre du jour du Comité porte sur
I'examen des comptes semestriels et annuels préalablement a leur arrété par le Conseil. En outre, le Comité peut se réunir,
soit & la demande du Conseil d’Administration, soit a l'initiative de son Président ou de la majorité de ses membres aux fins
d'examiner tout sujet de sa compétence,

La charte du Comité rappelle expressément gue I'examen par e Comité des Comptes annueis ou semestriels doit étre
accompagng d'une présentation des Commissaires aux comptes soulignant les points essentiels des résultats, des coptions
comptables retenues ainst que d'une présentation du Directeur Fipancier décrivant lexposition aux risques et les
engadements hors bilans significatifs de I'entreprise.

Le Comité peut entendre les collaborateurs de la société ou les Commissaires aux comptes hors de la présence du
management qul en est informé au préatable.

Les travaux du Comité sont rapportés au Conseil d’Administration par son Président, gqui établit par alileurs un compte rendy
écrit. Le secrétariat du Comité est assuré par e secrétaire du Consell d’Administration.

te Comité recoit communication des documents significatifs entrant dans sa compétence (documents aux analystes
financiers, note des agences de notations). Il peut demander des études compiémentaires si nécessaire.

Pour I'examen des comptes, te Comité d'Audit regoit :

« les projets des comptes et annexes qui seront soumis au Conseil d'Administration, ainsi que toute information permettant
de vérifier les conditions de leur établissement et de s'assurer de la permanence et de la pertinence des principes et
méthodes comptables appliqués, du référentiel et du périmétre de consolidation ;

« une note de synthése des Commissaires aux comptes soulignant les points essentiels de leur mission ;

+ une communication du Directeur Général Adjoint Finances décrivant I'exposition aux risques et les engagemeants hors bilan
significatifs de I'entreprise ;

s une information permettant d'examiner en détail les modalités des opérations significatives qui se sont déroulées au cours
de la période.

Pour Yanailyse de l'organisation et des procédures de contrdie interne :
» une présentation du programme de travall du département daudit ;

« |a synthése périndique des contréles réalisés par ie département d’Audit interne de Kaufman & Broad dans le cadre de
I‘évaluation du respect des procéduras de contréle interne touchant & information comptable et financiére ;

o les différents rapports du département d’Audit interne de Kaufman & Broad.
En outre, la charte du Comité rappelle que :

o afin de permettre au Comité de suivre, tout au long du mandat des Commissaires aux comptes, les régles d'indépendance
et d'objectivité de ces derniers, le Comité doit se faire communiguer par les Commissaires aux comptes chague année

+ le montant des honoraires versés au réseau des Commissaires aux comptes par les sociétés contrdlées par la sociéte
ou V'antité qui la contrble, au titre des prestations qui ne sont pas directement fiées & la mission des Commissaires aux
comptes,

» une information sur les prestations accomplies au titre des diligences directement fiées a la mission de commissaire
aux comptes.

e le Comité doit en outre examiner avec les Commissaires aux comptes les risques pesant sur leur indépendance et les
measures de sauvegarde prises pour atténuer ces risques. I doit notamment s‘assurer que le montant des honoraires
versés par la société et son groupe, ou la part qu'ils représentent dans le chiffre d’affaires des cabinets et des réseaux, ne
sont pas de nature & porter atteinte a l'indépendance des Commissaires aux comptes ;

« la mission de Commissariat aux comptes de la société doit étre exclusive de toute autre diligence non liée au contrble
jégal, sous réserve de certaines autres missions ayant fait I'cbjet d'une auterisation préalable du Comité,

IT.1.5. Rémunération des membres du Comité d’Audit
Se reporter au paragraphe 1.7.1, « Rémunérations des membres des organes d'administration » ci-dessus.

II.1.6. Réunions du Comité d'Audit
Au cours de 'exercice 2010, le Comité d'Audit s’est réuni & cing reprises .

« e 20 janvier 2010, s'est déroulé un Comité d'Audit réunissant la présence de trois membres, Le Comité a délibéré sur
Fordre du jour suivant @
« examen des données financiéres consolidees estimées au 30 novembre 2009 ;
¢ commentalres des Commissaires aux comptes sur les données financiéres consolidées estimées au 30 novembre 2009;
¢ examen du budget 2610 ;

« e 16 février 2010, s'est déroulé un Comité d'Audit réunissant la présence de trois membres. Le Comité a délibére sur
{'ordre du jour suivant : ?
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o audit interne : mise a jour du dispositif de contrdle interne, résultats des tests SOX a fin G4 2009, plan de tests 2010
et état d'avancement des principaux plans d'action issus de la cartographie des risques ;

s revue du Rapport du Président sur le gouvernement d’entreprise et le contrdle interne ;

s examen de 'annexe des comptes consolidés au 30 novembre 2009 ;

« examen de I'annexe des comptes soclaux au 30 novembre 2009 et proposition d'affectation du résuitat de i'exercice ;
¢ commentaires des Commissaires aux comptes sur les comptes scciaux au 30 novembre 2009 ;

 renouvellement du programme de rachat d’actions ;

» examen du rapport du Conseil d’Administration et du texte des résolutions & présenter & I'Assembiée Généraie ;

» présentation des documents de gestion prévisionnelle 2010 et du rapport d'analyse de ces documents.

le 13 avril 2010, s'est déroulé un Comité ¢’Audit réunissant la présence de trois membres, Le Comité a délibéré sur l'ordre
du jour suivant :

« examen des données financiéres consolidées estimées du ler trimestre 2010 ;
+ examen des comptes prévisionnels Kaufman & Broad SA 2010,

fe 5 juillet 2010, s'est dérould un Comité ¢’Audit réunissant la présence de deux membres. Le Comite a délibéré sur
l'ordre dy jour suivant :

e axamen des données financiéres consolidées estimées du ler semestre 2010 ;
e audit interne : présentation des résuitats des tests SOX & fin Q1 2010,

le 29 septembre 2010, s'est déroulé un Comité d’Audit réunissant la présence de deux membres, Le Comité a délibére sur
Fordre du jour suivant :

e examen des données financiéres consolidéas estimées au 31 aolt 2010 ;
» présentation des documents de gestion prévisionnelle révisés 2010 et du rapport d’analyse de ces documents ;

o résuitats trimestriels des contriles SOX.

Depuis le 30 novembre 2010, le Comité d'Audit s'est réuni trois fois !

le 7 décembre 2010, s'est dérouté un Comité d¢’Audit réunissant la présence de quatre membres. Le Comité a délibéré sur
l"ordre du jour suivant :

s présentation du projet de plan d'activité 2011-2012.

le 19 janvier 2011, s'est dérould un Comité d'Audit réunissant la présence de quatre membres. Le Comité a déliberé sur
l'ordre du jour suivant :

o audit interne : résultats des tests SOX a fin Q3 2010 ;
s données financiéres consolidées estimées au 30 novembre 2010 ;

» commentaires des Commissaires aux comptes sur les données financiéres consolidées estimées au 30 novembre
2010 ;

¢ examen du budget 2011 ;
« examen des documents de gestion prévisionnelle et du rapport d'analyse de ces documents.

te 15 février 2011, s'est dérouié un Comité d'Audit réunissant la présence de guatre membres. Le Comité a délibéré sur
'ordre du jour suivant :

» examen de lannexe des comptes consolidés au 30 novembre 2010 ;

s examen des comptes sociaux au 30 novembre 2010 et proposition d'affectation du résultat de 'exercice ;

« commentaires des Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux au 3¢ novembre 2010 ;

» renouvellement du programme de rachat d'actions ;

« revue c¢u Rapport du Président sur le gouvernement d'entreprise et le contréie interne ;

« examen du Rapport du Conseil d’Administration et du texte des résolutions & présenter & 'Assembiée Génerale ;

» audit interne : résultats des tests sur le dispositif de contrdle interne (SOX) & fin Q4 2010 et synthése annuelle 2010 ,
plan prévisicnnel 2011 des tests sur le dispositif de contréle interne, présentation des conclusions de la mission
confide & PWC sur le contréle de la fiabilité des actualisations budgétaires relatives aux colts de construction et
présentation de I'évolution de I'environnement informatique de gestion,

ies Commissaires aux comptes ont assisté & 'ensembie des réunions du Comité d'Audit ; ils ont eté invités & formuler toutes
remargues qu’ils auraient jugées utiles de porter & 1a connaissance des membres de ce Comité.

I1.2. Comité de Rémunération et de Nomination

If.2,1. Composition et missions

Le Comité de Rémunération et de Nemination est composé de trois Administrateurs, dont au meins un Administrateur
indépendant. I est présidé par un Administrateur indépendant. A ce jour, it est compos¢é de Madame Sophie Lombard,
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nommée lors de la séance du Consel d’Administration du 17 février 2011, de Monsieur Alain de Pouzilhac, Président, nommé
fe 6 mars 2007 et de Monsieur Frédéric Stévenin nommeé e 10 iuillet 2007,

Le Comité de Rémunération et de Nomination & notamment pour mission d'apporter son assistance au Conseil
Q’Administration lors de la détermination de Iz rémunération des mandataires sociaux et des autres dirigeants de V'entreprise.
A cet effet, le Comité prend en compte les critéres rappelés au paragraphe 1.7 ci-dessus. Il propose notamment au Censeil
d’Administration une répartition des jetons de présence et jes montants individuels des versements a effectuer 3 ce titre aux
Administrateurs, en tenant compte notamment de leur assiduité au Consell et dans les Comités qui le composent. Il doit ausst
donner au Conseil d’Administration un avis sur la politique génerale d'attribution des options de souscription et/ou d'achats
d‘actions et d'actions gratuites, sur les plans d’options établis par fa Direction Générale du groupe et proposer au Conseil les
attributions d'options d'achat ou de souscription et les attributions d’actions gratuites.

Enfin, H formule des propositions au Conseil d’Administration guant & la nomination et/ou au renouvellement des mandataires
sociaux, des Administrateurs et des membres des Comités.

Il ne prend pas de décision ; son roie se limite a ia préparation de l'information que le Conseil utilise au cours de ses séances
lorsqu’il délibére sur des sujets relevant de sa compétence,

Une charte précise les attributions et les modaiités de fonctionnement du Comité. Lors de sa séance du 13 février 2009, le
Consell d’Administration a approuvé certaines modifications de la charte du Comité afin de rappeler notamment que :

e le Comité établit un plan de succession des dirigeants mandataires sociaux et des Administrateurs pour étre en mesure de
proposer au Consell des soluticns de succession en cas d'événements Imprévisibles ; et

o dans le cadre des propositions du Comité quant & la nomination des mandataires sociaux, des Administrateurs et des
membres des Comités, le Comité, guidé par l'interét de la société et de tous ses actionnaires, prend en compte un
ensemble d’'éiéments tels que la compétence, 'expérience et 'indépendance de chaque candidat et I'équilibre souhaitable
de la composition du Conseil au vu de I'actionnariat de la socidté,

IT.2.2. Rémunération des membres du Comité de Rémunération et de Nomination
Se reporter au paragraphe 1.7.1. « Rémunérations des membres des ocrganes d'administration » ci-dessus.

I17.2.3. Réunions du Comité de Rémunération et de Nomination
Au cours de I'exercice 2010, le Comité de Rémunération et de Nomination s'est réuni deux fois :

« le 20 janvier 2010, s'est dérouié un Comité de Rémunération et de Nomination réunissant la présence de deux membres.
Le Comité a délibéré sur {‘ordre du jour suivant :
s rémunération des mandataires sociaux et du management pour I'exercice 2009 et 2010 ;
« montant des jetons de présence - proposition de répartition pour 'exercice 2009 ;
« pomination d'un nouvel administrateur ;
« renouvellement des administrateurs ;
« appréciation de la qualité des administrateurs indépendants.

e le 29 septembre 2010, s'est déroulé un Comité de Rémunération et de Nomination réunissant la présence de deux
membres. Le Comité a délibéré sur l'ordre du jour suivant :

+« nemination d'un nouvel administrateur
Depuis le 30 novembre 2010, e Comité de Rémunération et de Nomination sest réuni deux fols :
e le 19 janvier 2010, s'est déroulé un Comité de Rémunération et de Nomination réunissant la présence de deux membres.
lL.e Comité a délibéré sur Vordre du jour suivant :
= Rémunération des mandataires sociaux et du management pour Yexercice 2010 ;
« Montant des jetons de présence - proposition de répartition pour {'exercice 2010.

s e 16 février 2011, s'est déroulé un Comité de Rémunération et de Nomination réunissant la présence de deux membres.
Le Comité a détibéré sur fordre du jour suivant :

e Rémunération des mandataires sociaux et du management pour l'exercice 2011 ;
o Attribution d'actions gratuites - propositions pour 2011 ;
» Proposition de nomination d'un 3eme membre.

III. Informations sur les éléments susceptibles d’avoir une incidence en cas
d’offre publique

Les informations concernant les éléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d'offre publigue, prévues a 'article L, 225-
103-3 du Code de commerce, sont fournies dans le rapport de gestion.
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IV. Informations concernant les modalités particuliéres relatives a la
participation des actionnaires a I'Assemblée Générale

Les Assembides Générales d'actionnaires sont convoquées, se tiennent et délibérent dans les conditions prevues par la lol,

ainsi que cela est rappelé aux articles 18 & 21 des statuts de la société, Il est rappelé que les statuts de la société prévoient

également un droit de vote double au profit des actions nominatives et entiérement libérées, inscrites au nom du méme

titulaire depuis deux ans au moins. Les modalités de la participation des actionnaires aux Assembiées Générales visées ci-
dessus figurent également dans le document de référence de la société.

DEUXIEME PARTIE : PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION
DES RISQUES

I. Objectifs et périmétre du dispositif de contréle interne et de gestion des
risques de Kaufman & Broad

te dispositif de contrdle interne et de gestion des risques en vigueur au sein du groupe Kaufman & Broad & pour objet :

s d‘une part, de veiller & ce que les actes de gestion, de décision et/ou de réalisation des opérations ainsi que les
comportements des personnels s'inscrivent dans le cadre défini par les orientations données aux activités de l'entreprise
par les organes sociaux, par les lois et réglements applicables et par les valeurs, normes et régles Internes & l'entreprise ;

« d'autre part, de vérifier que les informations comptables, financiéres et de gestion communiguées aux organes sociaux et
a extérieur reflétent avec sincérité 'activité et a situation de la sociéte et du groupe.

Le dispositif de contréle interne mis en place par la Direction Générale du groupe prévoit un systeme de gestion des risques
visant & recenser et & analyser les principaux risques identifiables au regard de ses objectifs et & s'assurer de l'existence de
procédures de gestion de ces risgues. Les cartographies des risques menées par la Direction Générale constituent des étapes
essentielles dans lidentification des risques de I'entreprise,

L'un des obiectifs du systéme de contrble interne est de prévenir et de maitriser les risques résultant de l'activité de
entreprise et les risques d'erreurs et de fraudes, en particulier dans les domaines comptable et financier. Comme tout
systéme de contrdle, il ne peut cependant fournir une garantie absolue que ces risques sont totalement éliminés et vise a
obtenir une assurance raisonnabie d'atteindre les objectifs du dispositif de contrdle interne.

te périmétre du dispositif de contrdle interne décrit dans e présent rapport couvre I'ensemble des entités et des divisions du
groupe, c'est-a-dire la société mere Kaufman & Broad SA et ses participations, directes et indirectes, a l'exception de la
société de droit belge Kaufrman & Broad Europe SA (du fait de sa contribution fimitée aux résultats consolidés de Kaufman &
Broad SA) et du groupe Seniors Santé (cédée le 13 octobre 2010), opérateur d'EHPAD, compte tenu du caractére minoritaire
de la participation et de sa contribution limitée aux résultats consolidés de Kaufman & Broad SA.

II. Description de Fenvironnement de contréle interne

I1.1. L'organisation générale du controle interne

I1.1.31. Direction Générale

La Direction Générale est directement responsable du systéme de contréle interne. Le Président-Directeur Général définit les
orientations du contrdle interne et supervise fa mise en place de I'ensemble des éléments le composant ; il s'assure 4 ce titre
de I'existence de mesures effectives de contrdle au sein de tous les établissements du groupe. Le Directeur Général Adjoint
Finances est plus particuliérement chargé de superviser et de maintenir les mesures de contrdle interne lides & Iinformation
comptable et financiére.

II.1.2. Organisation générale du groupe
l.e contrdle interne du groupe est fondé sur :

e une crganisation générale qui repose sur la dualité entre des directions opératicnnelies par agences, constituant des
centres de profit ot localisées sur le territoire frangais en fonction de la stratégie de developpement du groupe, et des
directions fonctionnelles qui jouent un réle de contréle, d'expertise et de conseil auprés de ces dernigres. II s'agit
notamment des Directions Générales :

« Finance,

« Ventes Institutionnelies,
¢ Régions,

¢ Ressources Humaines,

¢ une organisation générale centralisée : Kaufman & Broad centralise au siége les principales décisions et procédures,
notamment toutes les acquisitions de terrain soumises & laccord préalable des membres du Comité Foncler, la
reconnaissance du chiffre daffaires et des colits associés, et fe processus de consolidation. Une autonomie limitée est par
conséquent laissée aux agences sur les décisions importantes irpactant le contrdle interne et les états financiers ;
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« des organes de contrble spécifiques :
+ la direction du Contréle de Gestion et des Budgets de Kaufman & Broad SA,
= et le Comité d'Audit de Kaufman & Broad SA.

11.2. iLes structures de management

I1.2.1. Comité Financier

le Comité Financier de Kaufman & Broad est composé de cing membres : Messieurs Guy Nafilyan, Président-Directeur
Général, Bruno Coche, Directeur Général Adicint Finances, Géraid Fruchtenreich, Directeur du Contrfle de Gestion et des
Budgets, Jean-Frangois Demaris, Directeur Général Adjoint Ressources humaines et Madame Karine Normand, Directrice des
Comptabilités et de ia Consolidation. Ce Comité se réupit au minimum une fois par trimestre. Le Comité Financier analyse
notamment tes résultats consolidés prévisionneis et réels, la situation de trésorerie, les projets de croissance externe et
¥organisation du groupe. Sur proposition du Président-Directeur Général, les Directeurs généraux en charge des Régions
peuvent y participer.

IL2.2, Comité de Direction

Le Comité de Direction de Kaufman & Broad est actuellement composé de sept membres : Messieurs Guy Nafilyan, Président-
Directeur Général, Jean-Francois Demaris, Directeur Général Adjcint Resscurces Humaines, Bruno Coche, Directeur General
Adjoint Finances, Wiliam Truchy, Directeur Générai Régions, Marc Nafilyan et Patrick Zamo, Directeurs Généraux fie-de-
France et lacques Rubio, Directeur Général Sud-Ouest. Le Comité de Direction analyse en particulier les résuitats du groupe
réels et prévisionnels et définit si nécessaire les adaptations éventuelles de l'organisation en fonction des décisions
stratégiques prises par le Conseil d’Administration.

IT.2.3. Comité Foncier et Comité d'Engagement

Ces Comités sont composés du Président-Directeur Général, du Directeur Général Adjoint Finances et des Directeurs
Généraux en charge des régions. Ces Comités étudient chague projet pour fequel la signature d'une acquisition de terrain est
envisagée.

Comité Foncier : prise de connaissance du projet immobilier dés I'crigine de sa conceptmn

Le Comité Foncler valide la pertinence stratégique et financiére des projets d'opérations envisagées et le budget prévisionnel
de dépenses préliminaires (jusqu'au dépét de fa demande de permis de construire), autorise la signature d'une promesse de
vente synallagmatique si nécessaire et autorise ia mise en place d'une indemnité dimmobilisation de terrain (en particulier
dans le cas des promesses unilatérales de vente),

Comité d’Engagement ; autorisation de poursuivre l'étude du dossier

Préalablement au dépét de la demande de permis de construire, les membres se réunissent en Comité d’Engagement pour
valider Fapproche stratégique de I‘'opération (notamment pour les aspects commerciaux et techniques), valider le budget
actualisé de l'opération qui sera considéré comme le budget de référence, valider la typologie et la composition de ‘opération,
autoriser le dépdt de la demande de permis de construire et autoriser le lancement du dossier de consultation des entreprises
(DCE) et des outils marksting et commerciaux. Ces décisions constituent une autorisation délivrée au Directeur de i'agence
concernée pour poursuivre 'étude du projet immobiiier.

II.2.4. Comiité trimestriel de Revue des Opérations immabiliéres

Chaque trimestre, préalablement 3 I'établissernent des comptes, la Direction Générale et la direction financiére examinent, en
présance de chaque Directeur d'agence, les programmes immobiliers validés en Comité Foncier, la stratégie commerciaie en
cours et la cohérence des prévisions d'activité des opérations. Ces revues de performance des agences régionales permettent
la définition d’actions correctives le cas échéant. Il appartient aux membres du Comité trimestriel d'arréter les budgets des
opérations immobilléres qui permettront d'établir les comptes consolidés du groupe.

I1.3. Les services supporis transversaux

La direction financiére regroupe les départements ci-dessous, qui ont une mission de support et de contrdle au sein de la
société Kaufman & Broad SA et des filiales.

II.3.1. Direction du Contréle de Gestion et des Budgets
Le département du Contréle de Gestion et des Budgets du groupe a pour objectifs :

« d‘animer les processus de planification ;

+ de mettre en place et d’exécuter les outils de reporting, de pilotage et d'aide a la décision adaptés aux différents niveaux
de responsabilités et aux différents types d'activité ;

« d'analyser les écarts entre les résultats réalisés et les objectifs, d'en expiiciter les causes avec les directions
opérationnelles et de suivre la mise en place des mesures correctives correspondantes ;

¢ de s'assurer de V'exactitude des données de base et de contrbler 1a cohérence des restitutions des systémes d'information
financiére ;

s de participer & I'€laboration de reportings opérationnels et financiers, internes et externes ;
+ de faire évoluer les systémes d'information de gestion ;

« de superviser les fonctions de contrdle de gestion en agences.
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II.3.2. Département Audit interne

Parallélement 3 ces missions de planification, de contréle de gestion et de reporting, ia direction du Contrdle de Gestion et
des Budgets de la société a dgalement assuré au cours de Vexercice 2010 une partie de fa charge de la fonction d'audit
interne. Elle a en particulier été amenée & s'assurer, par sondages et selon un plan d'intervention pluri-annuel :

s de l'adéquation et de l'efficacité des procédures du groupe par rapport & son activité et & son environnement ;
« du respect de ces procédures par leurs acteurs respectifs.

Les plans d'audit 2010 ont été établis par le Directeur du Contrdle de Gestion et des Budgets gui les a présentés au
Président-Directeur Général et au Directeur Général Adjoint Finances avant de les communiguer au Comité d'Audit ; 'analyse
nréalable des risques, les évolutions de l'environnement et de la structure du groupe constituent les axes majeurs menant &
Fétablissement de ces plans. L'exécution des contréles portant respectivement sur le respect du dispositif de contrfle interne
ié au processus d’'établissement des comptes consolidés et sur le respect du dispositif de contrdle interne opérationnel par les
agences est sous-traitée 2 des cabinets d'audits indépendants.

A compter de fin 2010, la fonction daudit interne est rattachée au Directeur Général Adjoint Finances,

I1r.3.3. Direction Trésorerie et Financements des Opérations

La négociation et la gestion des lignes de crédit, la gestion des financements, des placements, des Garanties Financiéres
d'Achévement, des engagements hors bilan et du risque de taux sont das fonctions centralisées chez Kaufman & Broad au
sein de la direction de la trésorerie et des financements. A compter de Pexercice 2011, ce département sera également
chargé de la gestion des contrats d'assurance du groupe.

Ir.3.4. Direction comptable et consolidation
La direction comptable et consolidation du groupe a pour cbjectifs :

« Vanimaticn, ia coordination et la supervision des services comptables {comptabilité générale, comptabilité auxiliaire
fournisseurs, comptabilité auxilialre clients et appels de fonds) et du département consolidation ;

« {'établissement des documents d'information comptable et financiére dans le respect des formes et normes applicables ;
« e suivi de "évolution des systémes comptables et de consolidation ;

« a coordination avec les Commissaires aux comptes et ia mise & disposition des informations nécessaires & I'exécution de
leurs diligences.

II.3.5. Direction des Services Informatiques et Télécom

La définition, ie développement et I'implémentation de nouvelles solutions informatiques et la gestion quotidienne des outils
sont assurés par le département informatique en fonction des besoins de l'entreprise.

IT.3.6. Direction Juridique
La direction juridique est en charge de :

« lassistance et du conseil aux services opérationnels dans le cadre des montages de programmes immobiliers, hotamment
dans I'élaboration des contrats et marchés ;

« |'étabiissement des pouvoirs permettant de signer les actes nécessaires & la réalisation des programmes immobiliers pour
les programmeas gérés au siége ainsi que 'établissement des pouvoirs permettant la signature des actes d'acquisition de
terrain pour I'ensemble du groupe ;

« le suivi des contentieux et risques juridiques ;
+ la gestion des contrats d'assurance du groupe (jusqu'a fin 2010) ;
« la mise en ceuvre de la procédure de référé préventif,

II.3.7. Direction du Reporting et de I'Infermation Financiére

Depuis mars 2010, ce département a la responsabilité de I'établissement de {'ensembie des documents d'information
financiére et de gestion. Il en assure également Ia fiabilité et ia cohérence.

II.3.8. Département Fiscalité

Depuis iuillet 2010, I'ensemble des sujets fiscaux, quiiis soient Corporate ou opérationnels sont centralisés a ta Direction
Financiére au sein de laguelle un département spécifique dédié a ia fiscalité a été créé. Ce département a pour mission de
valider et contrdler :

« les déclarations fiscales ainsi gue le calcu! de I'impdt consolidé ;

s les aspects fiscaux lidgs sux opérations de promotion.

11.4. Les systémes de gestion des risques de I'entreprise

Ir.4.1. Risques significatifs identifiés

les nsques significatifs identifiés auxquels ie groupe peut &tre confronté sont défaillés dans le document de référence de la
société a la section 1,2 « Facteurs de risques »,
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II.4.2. Processus d’identification et de gestion des risques

Pour maintenir 'efficacité de son dispositif de contrdle interne, la Direction Générale de Kaufman & Broad s'assure
réguligrement que |a société est dotde de procédures adaptées. A cet effet, elle méne des cartographies des risgues.

Las risgues identifiés sont regroupeés en 6 grands domaines et sont évalués en fonction de leur impact sils devaient se
produire, ainsi gu’en fonction de leur probabilité d'occurrence. Ces 6 grands domaines de risques, qu'ils solent externes,
internes ou de pilotage, sont ies suivants |

= risques liés 3 |a stratégie et & ia gestion de la marque,
« risques ligs aux opérations,

s risques liés a la finance,

e risques liés aux ressources humaines,

+  risques liés aux systémes d'information,

¢ risques ligs au juridique.

Le cadre de la gestion des risques de Kaufrman & Broad prévoit en particulier un recensement des principaux risgues
identifiables au niveau des structures opérationneltes en Régions. Les cartographies des risques correspondantes portent sur
toute la durée de vie des projets immaobiliers et plus précisement sur les activités majeures suivantes :

« la prospection et l'acquisition fonciére ;
¢ |a sélection des entreprises de construction et le suivi de 1a construction ;
« les réservations et les ventes,

Pour chacun des risques identifiés, qu'ils soient stratégiques, financiers, juridiques ou opérationnels, la sociéfé a mis en place
des contréles pour réduire son exposition aux risques a un niveau gu'elle a déterminé comme acceptable,

Ces controfes se situent soit au sidége social, soit au niveau des agences régionales de Kaufman & Broad. Ils constituent les
éiéments clefs du dispositif de contréle interne du groupe. Iis portent notamment sur :

» les obligations légates et réglementaires applicables aux maitres d'ouvrage ;
« les opportunités de développermnent foncier répondant aux objectifs de 'entreprise en terme de volume et de rentabilité ;
« e suivi et le traitement des recours des tiers introduits sur des permis de construire ;

e le respect des procédures internes lors des phases de décision d'engagement foncier {Comité Foncier et Comité
d’Engagament), de signature des promesses de vente {délégations de pouvoirs), de lancement commercial, d'acquisition
des terrains {taux de pré-commercialisation et conditions suspensives) et de dépenses travaux ;

* la préparation des dossiers de consuitation des entreprises ;

s les estimations des colts prévisionnels de construction ;

« les sélections des entreprises de construction ;

+ e controle de ia solidité des structures financiéres des entreprises contractantes ;

« les autorisations administratives nécessaires & la mise en ceuvre du processus de construction |
« ia régiementation relative aux plans d'hygiéne et de sécurité ;

« les plans d'exécution et les plans de vente ;

e la supervision des chantiers et le suivi des calendriers de travaux ;

* les attestations des co(its de travaux par le maitre d'esuvre d'exécution ;

« les déciarations d’achévement des travaux et certificats de conformité ;

¢ les bilans prévisionnels d’opérations (évolution des prix de vente et du colt de revient du projet) ;
» les appeis de fonds auprés des clients et le recouvrement ;

» les rémunérations variables allouées aux ceollaberateurs fonciers et commerciaux.

II.4.3. Evaluation des risques

Lorsque la société conduit une cartographie des risques, elle le fait notamment & partir d'entretiens menés auprés de
managers et de cadres dirigeants du groupe.

Les risques identifiés font ensuite 'objet d'une évaluation en fonction d’une grille définie :
> soit le risque est jugé correctement maltrisé par les dispositifs et procédures en place ;
e soit des dispositifs et des procédures sont en cours de mise en place pour réduire le niveau de risque ;

¢ soit des zones de progrés sont identifiées permettant une meilleure maitrise du risque.
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L'exposition aux risques est évaluée sur la base des processus en place et de leur degré d'efficacité estimé par les managers
et les cadres dirigeants du groupe interrogés,

Des pians d’actions sont proposés a la Direction Générale qui les priorise et les met en ceuvre.

IL.5. Les éiéments clefs du dispositif de contréle interne du groupe

IL.5.1. Charte d'éthique et réglement intériaur

Une charte d'éthique est en vigueur au sein du groupe depuis 1997. Cette charte est signée par I'ensemble des saiariés. Un
réglement intérieur distribué & I'ensemble des salariés compléte cette charte el prévoit les sanctions en cas de manguement
aux obligations prévues dans ia charte. Ce réglement intérieur a été complété durant 'année 2004 par une charte utilisateur
pour Fusage de ressources informatiques et de services Internet signée par Fensembile des collaborateurs du groupe,

X1.5.2. Procédures internes

Au cours de l'exercice 2004, le groupe a élaboré et diffusé des manueis de procédures de contréle interne propres a certaines
fonctions comptables, financiéres et opérationnelles de l'entreprise. Ces travaux, notamment réalisés dans le cadre de
ladaptation de ses procédures internes au référentiel adopté par son précédent actionnaire de référence, la société
américaine KB Home, ont permis & la société d'adapter ses régles et pratiques a Févolution de son organisation et de sa
structure.

Depuis 2005, le dispositif de contrdle interne de Kaufman & Broad a été renforcé par I'établissement de nouvelles procédures,
par le développement des points de contrdles prévus dans les documents existants et par leur déploierment au sein dagences
régionales du groupe.

En 2009, a partir des travaux menés dans e cadre de la cartographie des risques et d’entretiens auprés des responsables de
processus de contrle interne existants, le dispositif a été mis a jour : il couvre 13 thémes, répartis sur 26 procédures
digtinctes, dont ies principales sont les suivantes : acquisition de terrain, gestion des appels de fonds et encaissements
clients, suivi des créances clients, gestion de la dette, rapprochements bancaires, garanties bancaires, ressources humaines,
cléture et consolidation, détermination des écarts d'acquisition et appréciation des pertes de valeurs d'actifs, earn out,
élzboration et contréle d'un budget de programme immobilier et processus d'élaboration des prévisicns, reconnaissance des
revenus et stocks a 'avancement, gestion des réservations, taux d'avancement, planning fiscal et calcui de V'imp6t courant,
gestion de la base fournisseurs, enregistrement et validation des dettes fournisseurs, régiements fournisseurs, achats,
gestion fin de chantier, entretiens annuels d'activité et entretiens de sortie,

Sy ajoutent plusieurs procédures iﬂformatéques refatives au planning et a 'organisation du départament, 3 la sécurité, a la
slireté, & la gestion du changement et 3 Fexploitation des systémes.

Les procédures lides aux opérations et qui couvrent fes risques identifiés sont organisées dans le processus d'établissement
des comptes de la maniére suivante :

Signature
- des actes
notariés

Les procédures decrivent leurs objectifs respectifs, leurs responsables et leurs acteurs, les risques inhérents et les effets
eventueis de leur défaillarice sur les états financiers du groupe. Eles comprennent chacune des points de contrfle dont
certains sont considérés comme « clés » en raison de leur importance dans le dispositif de prévention des risgues du groupe
et de la fraude. Leur consultation par tous les collaborateurs du groupe est rendue aisée par leur mise en figne sur le site
intranet de Kaufman & Broad.

En conclusion, tes processus d'identification et d'analyse des risques d’une part et de leur gestion d'autre part, sont construits
sur |3 base de cartographies de risques stratégiques, opérationnels et financiers de I'entreprise.

Il.5.3. Systéemes d’information

Le departement informatique du groupe Kaufman & Broad, qui dépend du Pirecteur Général Adjoint Finances, 2 pour mission
la maltrise d'ceuvre dans la définition, le développement et Implémentation de nouvelles solutions informatiques d’une part
et fa gestion quotidienne des cutils existants d’autre part.
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Un ensemble de procédures est en place pour les achats et la gestion des contrats de prestations et de maintenance. Pour la
gestion opérationnelle, des procédures métiers encadrent les fonctions de développement et d'exploitation. Par ailleurs,
Kaufrnan & Broad a diffusé une charte de la Sécurité Informatique qui liste tes régles et les responsabilités lides & ['utilisation
des ressources informatigues. Ce document est communiqué aux salariés qui doivent le retourner signé & la direction des
ressources humaines lors de leur embauche,

II.5.4. Controle budgétaire et de gestion

Planification

La planification des opérations est décentralisée au niveau régional. Son organisation est assurée par la Direction Générale et
la direction financiére qui en définissent les principes et le calendrier, animent le processus par entité et vérifient la cohérence
d'ensemble avec la stratégie du groupe.

Las responsables opérationnels des différentes agences assistés de feur contréleur de gestion préparent pour leurs entites
respectives un plan & deux ans, dont un budget détaillé pour 'année & venir. Les objectifs proposés font l'objet d'une
validation par la direction financiére et par la Direction Générale entre octobre et janvier. La direction financiére et les
Directeurs Généraux en charge des régions consolident et commentent I'ensembie des pians par entité,

Tableau de bord hebdomadaire
Le contréle de gestion édite chagque semaine un tableau de bord adressé & la Direction Générale qui contient notamment les
réservations brutes et nettes de la semaine écoulée.

Contrdle budgétaire mensuel

Le budgst annuet est péricdisé et utilisé comme référentiet unique du contrdle budgétaire, Le compte de résuitat et le bilan
consclidés sont établis tous les mois par le département consolidation et transmis & la Direction Générale. Le département
contréle de gestion établit le contréle budgétaire : validation des charges et produits en fin de période, mesure des écarts par
rapport au Plan et/ou par rapport aux derniéras actualisations budgétaires et analyse jusqu’a leurs éventuels Impacts futurs.

Rapprochement avec les données comptables

Les systémes comptables et de gestion bénéficient d'une alimentation identique (saisie unigue des piéces comptables) et sont
homogénes sur le plan méthodoiogique. Le houclage mensuei systématique des restitutions budgétaires avec les arrétes
comptables permet de contrdler la fiabilité de Vinformation financiére.

Actualisations
Quatre fois par an, chaque structure établit une actualisation de son plan. Ces exercices permettent d'affiner les tendances a
fin d'année mais ne se substituent pas au Plan en termes de référentiel du contréle budgétaire. Ces actualisations sont
validdes par la Direction Générale et la direction financiére au sein de Comités trimestriels avec les responsables de chague
agence oy filiale,

Flash du trimestre
L'actualisation des résultats du trimestre en cours est établie au cours des 10 premiers jours du dernier mois du trimestre.
Sur Iz base de ces résultats prévisionneis, les objectifs sont, ie cas échéant, redéfinis par la Direction Générale,

Planification et contréle de I'atteinte des objectifs de signatures
Les objectifs de signatures sont arrétés par la Direction Générale sur la base de prévisions de chiffre d’affaires établies par les
responsabies d'agences.

II.5.5 Contréles sur les principes comptables clés et sur les estimations

Concernant les principes comptables clés et les estimatlons, les acteurs du contrfle interne g'assurent notamment & chague
cldture comptable de la correcte application des principes de la norme IAS 18 et des modalités de la norme IAS 11, te chiffre
d'affaires et la marge consolidés du groupe étant reconnus a 'avancement.

Du point de vue technique, Vacte d'acquisition du terrain et la justification des avancements physiques des chantiers
constituent des contrdles clefs du dispositif de contréle interne du groupe, en parallele & I'actualisation au minimum
trimestrielle des budgets & terminaison de nos opérations immobiligres par les directions régionales concernées. Ces budgets
d'opération sont examinés par les Directions Générales en charge des Régions préalablement aux clétures comptables
trimestrielies : ils sont égaiement revus par la Direction Financiére lors des Comités trimestriels qui précédent les arrétés
comptables semestriels et annuels, lesquels réunissent les Directions Régionales et Générale autour de la Direclion
Financiére.

Du point de vue commercial, la signature des actes authantiques de vente de chaque lot en VEFA est un élément probant,
formalisé par les attestations systématiquement émises par les notaires, vente par vente.

II.5.6 Contréles des risques de ligquldité et de taux

Dans le cadre de lI'analyse du risque de figuidité, particuligrement examiné par la Direction Générale et par la Direction
Financiére lors du réaménagement des conditions de financement bancaire (décembre 2008 - janvier 2009), la sociéte a mis
en place un process intégré d’élaboration des prévisions de trésorerie de chacune de ces opérations immobilieres, piloté par
la Direction de la trésorerie et des financements, placée sous la responsabilité de la Direction Financiére,

Concernant le risque de taux, la dette du groupe étant indexée sur des taux variables gui I'expose a des risques qui
pourraient induire une augmentation de ses obligations, le groupe a mis en place des instruments de couverture qui couvrent
ie palement des intéréts relatifs sur les montants dus au titre des préts Senior {350 ME). La pelitique de gestion du risque de
taux est étabiie par ia Direction Générale sur proposition de la Direction Financiére.

I1.5.7 Le contréle juridique et opérationnel

Sur le plan juridique, le Président-Directeur Général et/ou les Directeurs Généraux Régions de Kaufman & Broad SA sont
mandataires sociaux de la majorité des filiales du groupe, soit & titre individuel, soit en tant que représentants permanents
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d'une société du groupe. De plus, en régle généraie, chague Directeur d'agence est Co-Gérant de la structure juridique
régionale quil représente.

Sur le plan opérationnel, chague Directeur d'agence regolt tous les ans par ecrit de la Direction Générale ses objectifs annuels
de performance. Le Directeur d’agence et son éguipe s'approprient ces objectifs en participant activement au processus
budgétaire.

Lors des Comités trimestriels, les Directeurs d'agence présentent au Directeur Général en charge de la région concernée ef a
{a direction financiére Pétat d'avancement de chacun des programmes immob#iers gu'ils gérent, ainsi qu’un bian prévisionnel
actualisé de chacune de ces opérations.

Chagque Directeur d'agence doit aussi présenter ay Comité Foncier et au Comité d’Engagement tous les nouveaux projets qu'il
entend développer.

Enfln, les Directeurs d'agence sont responsables du respect des procédures de contrdle interne du groupe au sein de leurs
entités.

I1I. Adaptation permanente du dispositif de contréle interne

Le dispositif actuel de contrle interne de Kaufman & Broad tel que décrit ci-avant est complété par une veille opérationnelle,
juridique et réglementaire visant & identifier et & anticiper les évolutions de Vactivite, de la législation et de la réglementation
francaise et eurcpéenne qui pourraient avoir un impact sur les équilibres économigues de la société. Cette fonction est
assurée par la Direction Générale et par les différentes directions opérationneties et fonctionnelles qui prennent foutes les
mesures appropriées pour faire prévalolr le moment venu intérét du groupe Kaufman & Broad,

TROISIEME PARTIE : CONTROLE INTERNE RELATIF A L'ELABORATION
DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Le contrdle interne relatif & iinformation comptable et financlére de Kaufman & Broad s’organise autour des éléments
suivants

» la fonction comptable et financiére, sous la responsabilité hiérarchique du Directeur Général Adjoint Finances ;
« les systémes d'information comptable et financiére ;

« las procédures d'établissement des comptes ;

+ le contrble des engagements ;

¢ la communication financiére ;

+ la direction du Contréie de Gestion et des Budgets.

I. Organisation de la fonction comptable et financiére

Uinformation comptable et financiére est établie, sous la responsabilité du Directeur Général Adjoint Finances, par la
Directrice des Comptabilités et de la Consolidation,

La direction financiere a pour réle ¢
« la définition des normes et de la doctrine comptable du groupe ;
« la définition de la politique fiscale ;

« la détermination des échéances périodiques pour l'ensemble des départements concernés par l'établissement des
comptes ;

« la mise en ceuvre des outils de reporting, le contréle de |a fiabilité des processus de collecte et de traitement des données
de base de I'information financiére ;

s le contréle de Fexactitude de ces données et de ia cohérence des restitutions des systémes d'information financiére ;

« le contréle de "dtablissement des états financiers sociaux et consolidés dans le respect des normes, principes, régles et
méthodes comptables en vigueur au sein du groupe ;

« analyse des écarts entre les résultats budgétés et les résultats réalisés et la mise en place et le suivi des mesures
cerrectives correspondantes

s le contrdle de la disponibilité des informations financiéres sous les formes et dans les délais requis par la Direction
Générale.
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II. Les procédures d’établissement des comptes

Des comptes consolidés sont établis tous les trimestres selon les normes IFRS. En général, le groupe communique ces
informaticns comptables et financigres au cours du mois aui suit leur établissement. La Directrice des Comptabilités et de la
Consolidation est chargée de leur établissement.

Pour ce faire, & partir des échéances fixées, la Directrice des Comptabilités et de ia Consolidation communique & I'ensemble
des services concernés des instructions sur fe déroulement du processus de cldture précisant les informations a saisir, les
retraitements & opérer et le calendrier de caes opérations.

Le contrdle de gestion revoit le compte résultat consolldé préparé par ta Directrice des Comptabilités et de la Consolidation et
il analyse les écarts significatifs ; il en fait part a la Directrice des Comptabilités et de la Consolidation.

Les états financiers en normes IFRS sont préparés sous la responsabilité du Directeur Général Adjoint Finances puis soumis
au Président-Directeur Général. Lors de I'arrété des comptes consolidés semestriels et annuels, ces comptes sont examinés
par fe Comité d'Audit et par le Consell d’Administration et revus {audit dans le cadre des comptes annuels ef examen timité
dans le cadre des comptes semestriels) par les Commissairas aux comptes préatablement & la communication financiere sur
ces résuitats, Ils sont ensuite arrétes par le Conseil d’Administration.

III. Procédures de contrble des engagements hors bilan

tes principaux engagements hors bilan du groupe sont constitués des Indemnités d’ITmmaobilisation de Terrains, des Garantles
Financiéres d’Achévement et des covenants financiers.

I11.1. Indemnités d'Immobilisation de Terrains

Lorsque le groupe envisage d'acquérir un terrain en vue d'y développer un programme immobilier, il doit fournir au
promettant une Indemnité d’Immobilisation de Terrain jusqu’a la signature de 'acte notarié. Cette indemnité prend soit la
forme d'une garantie donnée au vendeur (cas général), soit la forme d‘un versement de fonds (cas particulier et
exceptionnel). Il existe deux types de garanties susceptibles d'&tre données au vendeur : V'acte de caution personnelie et
solidaire et la garantie a premiére demande.

Concernant les actes de caution personnelle et solidaire, e groupe, a travers l'une de ses filiales, demande a une compagnie
d'assurance ou & un établissament financier de bien vouloir se porter caution personneiie et solidaire de la société du groupe
qui acquiert le bien au profit du promettant & hauteur du montant de Vindemnité dimmobilisation. Elles peuvent aussi étre
accordées par la société Kaufman & Broad SA. Pour les garanties & premiére demande, le groupe demande a une compagnie
dassurance oU & un établissement financier de bien vouloir se porter garant & premiére demande pour son compte vis-a-vis
du vendeur & hauteur du montant de Findemnité d'immobilisation.

Le suivi de ces garanties est assuré par la direction de ia trésorerie et des financements qui demande deux fois par an aux
compagnias d’assurance et aux établissements financiers de lui adresser la liste des garanties correspondantes données,

111.2. Garanties Financiéres d’Achévement

Dans le cadre des ventes en VEFA, Kaufman & Broad souscrit auprés d’un établissement financler, d'un organisme de caution
mutuelle ou d'une compagnie d'assurance, une Garantie Financiére d’Achévement de la construction, laguelle prend la forme
d’'une caution solidaire au bénéfice des acquéreurs ou d’une convention d'ouverture de crédit (article R261-21 8§a ou §b du
Code de la Construction et de 'Habitation), Ces garanties sont scuscrites opération par opération, en contrepartie desquelles
ie groupe accorde généralement au garant une promesse hypothécaire sur les ots non vendus et/fou un engagement de non-
cession de parts de la société qui porte fe programme immobilier,

Une valorisation mensuelle est effectuée par la direction de la trésorerie et des financements puis mise a jour avec les chiffres
communiqués par les établissements concernés en fonction de leurs propres déclarations a la Bangue de France ou ala
Commission de contrdle des assurances.

I11.3. Covenants financiers

Le groupe étant soumis au respect de ratios financiers (« covenants financiers ») dans le cadre du réaménagement de son
Contrat de Crédit Senior, la direction financiére prépare trimestriellament des calculs de ses covenants sur la base des
données financiéres. Ces ratios financiers sont présentés au Comité d'Audit, au Censeil d’Administration puis aux
représentants des banques préteuses. Chague semestre, fa direction financiére du groupe communique préalablement aux
commissaires aux comptes les éléments financlers nécessaires aux calculs de ces covenants,

IV. La communication financiére du groupe

Outre le Président-Directeur Général, seules les personnes dliment mandatées par ce dernier sont habilitées & communiquer
des informations a caractére financier au marché. Il s'agit en particulier du Directeur Général Adjoint Finances.

La direction financiére met en forme tes documents suivants ¢
e document de référence, informations trimestrielles, comptes et rapport d'activité semestriels et annuels ;
e communigués de presse financiers ;

* présentations pour les analystes financiers et investisseurs,
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Ces docurments sont validés par le Directeur Général Adjoint Finances et par le Président-Directeur Général. Les communiqués
de presse financiers sont généralement soumis au Conseil d’Administration préalablement & leur publication,

V. Le cadre de l'information comptable et financiére et le réle de 'audit

La correcte application des procédures relatives & i‘information comptable et financiére est péricdiguement contrdlée par un
cabinet d’audit indénendant, supervisé par le département d’Audit interne de Kaufman & Broad. Les résultats de ces travaux,
réalises au siege social ef dans la piupart des agences régicnales du groupe (en fonction de leur contribution dans les états
financiers consolidés), sont réguligrement communigués au Comité d'Audit.

Kaufman & Broad a conservé 'approche COSO pour la conception, la gestion et "évaluation de son dispositif de contrile
interne. Le COSO est un référentiel de contrdle interne défini par le Commitiee Of Sponscring Organizations (of the Treadway
Commission). Il est notamment utilisé dans le cadre de 1a mise en piace des dispositions relevant des lois Sarbanes-Oxley
et/ou LSF (loi de sécurité financigre) pour les entreprises assujetties respectivement aux lois américaines et/ou frangaises ;
ce référentiel avait été adopté par le précédent actionnaire de référence de la société, la société américaine KB Home. Ce
cadre d'analyse étudie cing composants essentiels ; I'environnement de contréle, I'évaluation des risques, les activités de
contréle, l'information et la communication et la supervision. Aucune entite du groupe n'adopte un autre référentiel.

Ces difigences périodiques du département daudit de Kaufman & Broad qui visent & s'assurer de la correcte application des
procédures retatives & Iinformation comptable et financiére ne conduisent pas a "évatuation du dispositif global de maitrise
des risques opérationnels et financiers résultant de l'activité du groupe. Les informations qui précédent ne saurajent donc
correspondre & une évaluation de 'adéquation et de Vefficacité du systéme de contrble interne de l'entreprise, car elles ne le
couvrent pas dans scn ensemble.

Fait & Neuilly-sur-Seing, ‘e 17 février 2011

Président-Directeur Général



